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1. PRESENTACION

1.1. El Plan de actuacidn plurianual de caracter estratégico y Planes anuales

El Articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, sobre
Control de eficacia y supervision continua, establece en su punto 1 que “todas las entidades
integrantes del sector publico institucional estatal contaran, en el momento de su creacion, con
un plan de actuacidén, que contendra las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera
la actividad de la entidad, que se revisaran cada tres afios, y que se completara con planes
anuales que desarrollaran el de creacion para el ejercicio siguiente”. En cumplimiento del
mandato legal se lleva a cabo el proceso de revisién y de planificacién, que se presenta en las
paginas siguientes.

El Plan anual para el 2026 que se presenta a continuacién es el segundo de tres, que completa

el Plan de actuacion plurianual de cardcter estratégico 2025-2027.

2. PLAN ANUAL 2026

El plan anual del 2026 se concreta en objetivos especificos (OE) que emanan de las Lineas
estratégicas (LE) y de los Objetivos generales (OG) del Plan de actuacion plurianual de cardcter
estratégico 2025-2027. A su vez se despliegan en actividades medibles y coherentes con los
mismos, las personas responsables asignadas a las mismas, los recursos materiales y econémicos
y los indicadores para medir la evolucidon del objetivo.

Se organiza en los tres ambitos de actuacién: Formacién y docencia, Investigacidn y Gestion.

AMBITO DOCENCIA Y FORMACION

LE. 01. Garantizar la mdxima calidad en la imparticién de las ensefianzas universitarias oficiales
de grado y posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por el
Ministerio de Defensa en funcidn de nuevas necesidades de la defensa nacional y las

exigencias del ejercicio profesional en las FAS.

0G.01. Alcanzar la excelencia docente que permita obtener buenos resultados

académicos en las titulaciones de grado y master impartidas.



OE.1.1. Mantener o mejorar los resultados académicos globales obtenidos en el

ultimo afio: Tasa de éxito, Tasa de rendimiento, Tasa de eficiencia.

OE.1.2. Mantener o mejorar la media en la Encuesta de evaluacién de la docencia de

cada titulacion.

OE.1.3. Desplegar las acciones derivadas de la Politica institucional y directrices de

uso de la Inteligencia artificial generativa del CUD-AGM.

0G.02. Ampliar la oferta formativa con nuevas titulaciones oficiales que pueda establecer
el Ministerio de Defensa.

OE. 2.1. Obtener los informes favorables pertinentes en el proceso de verificacién e

implantacion del Programa de doctorado en Estudios Interdisciplinares para la

Defensa y Seguridad.

0G.03. Impulsar la estrategia de internacionalizacién del CUD-AGM para mejorar la
formacién de los futuros oficiales
OE. 3.1. Mantener o incrementar el nimero de estudiantes que participan en el
programa de movilidad internacional.
OE.3.2. Mantener o incrementar el nimero de docentes que participan en el

programa de movilidad internacional.

AMBITO INVESTIGACION
LE. 02. Impulsar la investigacién del centro hacia una investigacidn propia, de calidad, orientada
a lineas de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucion de
programas propios de doctorado y la transferencia del conocimiento generado.
0G.04. Impulsar la creacidn de grupos de investigaciéon del CUD-AGM para desarrollar las
lineas de investigacién de interés para las FAS y para la paz, la seguridad y la
defensa.
OE.4.1. Consolidar los grupos de investigacidon creados en el primer afio.
0G.05. Impulsar la dedicacién a la investigacidn del personal docente e investigador (PDI)
en las lineas de investigaciéon del CUD-AGM vy desplegar un mecanismo de

evaluacién de la produccién cientifica y calidad investigadora de los docentes.



OE.5.1. Iniciar la presentacion anual del informe de resultados anuales de la
actividad investigadora de los grupos de investigacién e investigadores individuales.
OE.5.2. Mantener o incrementar el ndmero de docentes con sexenios de

investigacion.

AMBITO GESTION

LE.03. Maximizar la eficacia de la gestién econédmico-administrativa del Centro, relativa a la

financiacién y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar la

continuidad de las ensefianzas que se imparten.

0G.06. Promover la mejora continua y la digitalizacidon para la eficiencia en todos los

ambitos de gestion: econdmico-administrativo, académico, de recursos humanosy
materiales, de responsabilidad social corporativa, para asegurar la continuidad de
las ensefianzas que se imparten e implantar nuevas titulaciones.
OE.6.1. Desplegar acciones para incrementar recursos que permitan disponer del
personal necesario para impartir las titulaciones implantadas y desarrollar
adecuadamente las funciones del centro.
OE.6.2. Disefar el modelo de evaluacion de la actividad docente de acuerdo con el

programa DOCENTIA (actualizacién 2025) para su certificacion por la ACPUA.

0G.07. Mantener actualizado el Sistema Interno de Gestion de Calidad implantado
siguiendo la normativa vigente, desde el compromiso con la mejora continua, la
innovacion y la responsabilidad social corporativa y los Objetivos de Desarrollo
sostenible (ODS).
OE.7.2. Elaborar y publicar en la web el Informes anual de revisién del sistema de
calidad, correspondiente al afio 2025.
O.E. 7.2. Renovar el Sello de Responsabilidad Social Corporativa correspondiente al

2025.

2.1. LE.01. DOCENCIA Y FORMACION.



OBJETIVO GENERAL 0OG.01. Alcanzar la excelencia docente que permita obtener buenos

resultados académicos en las titulaciones de grado y mdster impartidas,

Objetivo especifico OE.1.1. Mantener o mejorar los resultados académicos globales obtenidos

en el Ultimo afio: Tasa de éxito, Tasa de rendimiento, Tasa de eficiencia.

Situacidn de partida: Al finalizar el curso 2024-2025 por titulacion:
o Tasa de éxito: GIOI (98,08%), GEDyS (96,25%), MUDyGASD (100%) y MUAELAD
(100%)
o Tasa de rendimiento: GIOI (97,53%), GEDyS (95,35%), MUDyGASD, (100%) y
MUAELAD (100%).
o Tasa de eficiencia: GIOI (89,36%), GEDyS (No disponible), MUDyGASD, (100%) y
MUAELAD (100%).
Actividad: Implantacién de mejoras en la planificacién de la docencia en lo referente a
metodologias activas y evaluacidn continua.
Responsable: Director, subdirectora y profesor secretario.
Recursos humanos asignados: docentes del CUD responsables de elaboracion de guias
docentes y de imparticion de la docencia.
Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.
Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico OE.1.2. Mantener o mejorar la media en la Encuesta de evaluacidn de la

docencia de cada titulacion.

Situacion de partida: Media del 2024-2025 por titulacién: GIOI (3,98/5), GEDyS (4,14/5)
MUDyGASD (4,36/5) y MUAELAD (3,99/5)

Actividades: Acciones de formacién y promocion de la innovacion para la implantacion
de mejoras en la planificacion de la docencia en lo referente a metodologias activas y
evaluacién continua.

Responsable: Director, subdirectora y profesor secretario.

Recursos humanos asignados: docentes del CUD responsables de elaboracidn de guias
docentes y de imparticion de la docencia.

Recursos materiales asignados: recursos disponibles en el centro.



e Recursos econédmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico OE.1.3. Desplegar las acciones derivadas de la Politica institucional y
directrices de uso de la Inteligencia artificial generativa del CUD-AGM.
e Situacion de partida: Se han iniciado varias acciones segun el ambito de actuacién:
o Capacitacion del profesorado: antes del inicio del curso 2025-2026, 85
docentes realizado cursos sobre uso de la IA en el dmbito académico.
o Investigacidn y la innovacidn en la docencia y el aprendizaje: se estan llevando
a cabo proyectos de innovaciéon docente con integraciéon de IA en varias
asignaturas. Se ha creado una linea de investigacién especifica sobre la A en la
ensefianza militar.
o Capacitacion del alumnado: Se ha incluido un apartado obligatorio con
declaracion del uso de la IA en las TFGs y TFMs.
o Seguimiento de la politica: Se ha formado un grupo de trabajo mixto entre CUD
y AGM para recoger informacién sobre el uso de la IA por los docentes y el
alumnado para llevar un seguimiento y promover mejoras que se identifiquen
necesarias.
e Actividades: Continuidad de las actividades descritas en la situacidon de partida segln
los dmbitos de intervencidn.
e Responsable: subdirectora y gerente.
e Recursos humanos asignados: Docentes con responsabilidades en asignaturas vy
titulaciones.
e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.
Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

OBJETIVO GENERAL 0G.02. Ampliar la oferta formativa con nuevas titulaciones oficiales que

pueda establecer el Ministerio de Defensa.



Objetivo especifico OE.2.1. Obtener los informes favorables pertinentes en el proceso de

verificacidon e implantaciéon del Programa de doctorado en Estudios Interdisciplinares para la

Defensa y Seguridad.

Situacion de partida: Programa de doctorado presentado el 22 de septiembre a través
de la aplicacién RUCT para su verificacion por ACPUA.

Actividades: Seguir las fases derivadas dl proceso de verificacién para la implantacion
del Programa.

Responsables: subdirectora.

Recursos humanos asignados: grupo de trabajo de docentes que proponen el
doctorado.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

OBIJETIVO GENERAL OG.03. Impulsar la estrategia de internacionalizacion del CUD-AGM para

mejorar la formacion de los futuros oficiales.

Objetivo especifico OE. 3.1. Mantener o incrementar el nimero de estudiantes que participan

en el programa de movilidad internacional.

Situacion de partida: En el curso 2024-2025 participaron 33 estudiantes en programa
de movilidad internacional.

Actividades: firma de nuevos acuerdos bilaterales con instituciones académicas en el
marco de la plataforma Emilyo. Promocién de la movilidad en colaboracién con la
Academia General Militar. Extension de movilidades a los alumnos del Master en
Administracion Econdmica y Logistica.

Responsables: Equipo directivo

Recursos humanos asignados: Oficina de movilidad internacional en colaboracion
directa con la Academia General Militar.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.



Objetivo especifico OE. 3.2. Mantener o Incrementar el nimero de docentes que participan en

el programa de movilidad internacional.

2.2.

Situacion de partida: En el curso 2024-2025 participaron 9 docentes en programa de
movilidad internacional. Doce acuerdos bilaterales firmados.

Actividades: firma de nuevos acuerdos bilaterales con instituciones académicas en el
marco de la plataforma Emilyo.

Responsables: Equipo directivo

Recursos humanos asignados: Oficina de movilidad internacional.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

LE.02. INVESTIGACION.

OBIJETIVO GENERAL OG.04. Impulsar la creacidén de grupos de investigaciéon del CUD-AGM

para desarrollar las lineas de investigacion de interés para las FAS y para la paz, la seguridad y la

defensa

Objetivo especifico OE.4.1. Consolidar los grupos de investigacion del CUD creados durante el

primer afio.

Situacidn de partida: 11 grupos creados.

Actividades: Promocion de la actividad investigadora de los grupos de investigacion
creados.

Responsables: Comisidn de investigacién y director.

Recursos humanos asignados: Comision de investigacién.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.



OBJETIVO GENERAL OG.05. Impulsar la dedicacién a la investigacidn del personal docente e

investigador (PDI) en las lineas de investigaciéon del CUD-AGM vy desplegar un mecanismo de

evaluacion de la produccidn cientifica y calidad investigadora de los docentes.

Objetivo especifico OE.5.1. Iniciar la presentacion anual del informe de resultados anuales de la

actividad investigadora de los grupos de investigacion e investigadores individuales.

Situacion de partida: PR-1204 Procedimiento de evaluacién de la actividad
investigadora activado el curso anterior.

Actividades: Las derivadas del procedimiento citado.

Responsables: Director

Recursos humanos asignados: Coordinador de OPID y Comision de investigacion.
Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico OE.5.2. Mantener o incrementar el nimero de docentes con sexenios de

investigacion

2.3.

Situacidn de partida: Durante el curso 2024-2025, el nimero de docentes con sexenio
es de 45.

Actividades: Convocatorias de sexenios a través de ANECA y ACPUA (afio 2026)
Responsables: subdirectora y gerente.

Recursos humanos asignados: Responsable de OPID.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

LE.03 GESTION.

OBIJETIVO GENERAL OG.06. Promover la mejora continua y la digitalizacion para la eficiencia

en todos los ambitos de gestidn: econémico-administrativo, académico, de recursos humanos y



materiales, de responsabilidad social corporativa, para asegurar la continuidad de las

ensefianzas que se imparten e implantar nuevas titulaciones.

Objetivo especifico OE.06.1. Desplegar acciones para incrementar recursos que permitan
disponer del personal necesario para impartir las titulaciones implantadas y desarrollar
adecuadamente las funciones del centro.

e Situacion de partida: Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario
establece un cambio en las figuras docentes que implican una actualizacién de la
plantilla aprobada por CECIR. También contempla la necesidad de disponer de PTGA
suficiente para desarrollar adecuadamente los servicios y funciones del centro.

e Actividades: Realizar las gestiones necesarias establecidas por DIGEREM para adaptar
la plantilla de profesorado a la normativa vigente. Destinar recursos a labores de PTGA
como destinar personal militar y asignar n2 de horas de asignacidn de gestién a docentes
con excedentes de docencia.

e Responsables: Director y Gerente.

e Recursos humanos asignados: los disponibles en el centro.

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Objetivo especifico OE.06.2. Desplegar acciones de mejora en los ambitos de gestidn, segun las
necesidades del curso.

e Situacion de partida: Durante el curso 2024-2025 se llevd a cabo la adecuacidn sala de
reuniones para videoconferencia, reforma vestuarios para PDI militar.

e Actividades: Adaptacion de aulas a las necesidades del nuevo grado. Continuidad en el
proceso de andlisis de necesidades y gestidén para adquisicidn o mantenimiento de los
recursos necesarios.

e Responsables: gerente.

e Recursos humanos asignados: los disponibles en el centro.

e Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.



Objetivo especifico OE.06.3. Disefiar el modelo de evaluacidon de la actividad docente de

acuerdo con el programa DOCENTIA actualizacién 2025 para su certificacion por la

ACPUA.

Situacion de partida: Se dispone del PR- PR-1207 Evaluacion y mejora del desempefio
docente (desde 2021-2022) basado en DOCENTIA

Actividades: Disefio del modelo basado en la actualizacién del programa Docentia de
2025.

Responsables: subdirectora y gerente.

Recursos humanos asignados: responsables de titulaciones.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econémicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

OBJETIVO GENERAL. 07. Mantener actualizado el Sistema Interno de Gestién de Calidad

implantado siguiendo la normativa vigente, desde el compromiso con la mejora continua, la

innovacion y la responsabilidad social corporativa y los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS).

Objetivo especifico OE.7.1. Elaborar y publicar en la web el Informes anual de revisidn del

sistema de calidad, correspondiente al afio 2025

Situacion de partida: El sistema de gestidn interna de la calidad (SGIC) esta certificado
por la ACPUA, vigente hasta 2030 que debera ser renovada. Implica una revisién y
seguimiento anual para asegurar la futura renovacion.

Actividades: elaborar anualmente el informe de revisidn de SGICy publicarlo en la web.
Responsables: subdirectora.

Recursos humanos asignados: los disponibles en el centro.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.



Objetivo especifico OE.7.2. Renovar el Sello de Responsabilidad Social Corporativa

correspondiente al 2025.

2.4.

Situacion de partida: Sello de Responsabilidad Social Corporativa renovado en 2024 tras
tres afios consecutivos de renovaciones.

Actividades: Informe para renovacién del Sello de Responsabilidad Social Corporativa
correspondiente a 2025.

Responsables: Equipo directivo y responsable de comunicacién.

Recursos humanos asignados: los disponibles en el centro.

Recursos materiales asignados: los disponibles en el centro.

Recursos econdmicos asignados: los aprobados en PGE y compartidos por todos los

objetivos.

Descripcion de los indicadores utilizados para medir resultados de Plan anual

2026

La descripcion de los indicadores esta disponible en el Plan De Actuacion Plurianual De Cardcter

Estratégico 2025-2027.

3. RECURSOS DISPONIBLES SEGUN PGE 2026

Los recursos disponibles para el CUD en la Academia General Militar estan recogidos en los

Presupuestos Generales del Estado aprobados por el Patronato para 2026, pendiente de

aprobacién en los Presupuestos Generales del Estado.
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