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OBJETIVOS ESPECIFICOS (O.E.)

SITUACION ACTUAL

ACCIONES PENDIENTES

RESULTADO ACTUAL

Cumplido En proceso ® No cumplido/abandonado

OE.1.1. Mantener o mejorar los
resultados académicos globales
obtenidos en el uUltimo afio: Tasa de
éxito (TE), Tasa de rendimiento (TR),
Tasa de eficiencia (TEF).

CURSO 2023-2024

Grado en 10l en proceso de extincion
(29,32y 49).

° TE: 96,41
e TR:95,93
° TEF: 92,54
Grado en EDyS en proceso de

implantacién (19).
e No hay datos a estar en
proceso de implantacion (19).

Master Universitario DyGASD
(implantado en proceso de adaptacion
al RD 822/2021).

e TE:100
e TR:98,28
e TEF:100

Madster universitario AELAD (primer
afio de implantacion)

* No hay datos a estar en proceso
de implantacion

En proceso de obtener los datos
finales. Fuentes:
101:

https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=1
43#encuestas

EDyS:

https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=1
66&anyo _academico=2025#encuestas

DyGASD:

https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=7
07&anyo_academico=2025#encuestas

AELAD:

https://estudios.unizar.es/estudio/ver
?id=730&anyo_academico=2025#encu

estas

Indicadores (3 indicadores x 4 titulaciones):

(a) Tasa de éxito (TE)
(b) Tasa de Rendimiento (TR)
(c) Tasa eficiencia (TEF)

Resultado previsto: mantener o evolucion positiva.
Resultado actual: CURSO 2024-2025
Grado en 10l en proceso de extincion (22,32 y 49).
e  TE:98,08%
e TR:97,53%
e TEF:89,36% ®
Grado en EDyS en proceso de implantacién (19).
e TE:96,25%
e TR:95,35%
e TEF: No disponible hasta tener egresados

Master Universitario DyGASD (implantado en proceso de
adaptacién al RD 822/2021).

e TE:100%
e  TR:100%
e  TEF: 100%
Master universitario AELAD (primer afio de implantacion)
e TE:100%
e TR:100%
e  TEF:100%
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https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=143#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=143#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=166&anyo_academico=2025#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=166&anyo_academico=2025#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=707&anyo_academico=2025#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=707&anyo_academico=2025#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=730&anyo_academico=2025#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=730&anyo_academico=2025#encuestas
https://estudios.unizar.es/estudio/ver?id=730&anyo_academico=2025#encuestas
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OE.1.2. Mantener o mejorar la media
en la Encuesta de evaluacion de la
(actividad docente) docencia de cada
titulacion

CURSO 2023-2024

e GIOI: 4,04/5
e  MDyGASD: 4,15/5

e GEDyS (primer afo de
implantacién)

e  MAELAD (primer afio de
implantacién)

No hay acciones pendientes

Fuente:

https://encuestas.unizar.es/resultados-

encuestas

Indicador: Media en la Encuesta de evaluacion de la
docencia del Grado (4 indicadores x 4 titulaciones):

Resultado previsto: mantener o evolucidn positiva.
Resultado actual: CURSO 2024-2025

e GIOI: 3,98/5 @ (-0,06)

e MDyGASD: 4,36/5

e GEDyS: 4,14/5

e MAELAD: 3,99/5

Cumplimiento: 3 de 4

(punto de partida)
(punto de partida)

OE.1.3. Desplegar acciones de
formacién y de promocidon de la
innovacién docente.

Acciones de formacion EMCE y CIFICE.

e Acciones: programa
especifico CIFICE. Jornadas
EMCE.

e 2023-2024:77
participantes (5 EMCE, 60
CIFICE, 12 UNIDIGITAL
IASAC)

No hay acciones pendientes

Indicador: N2 de acciones de formacion (EMCE,
CIFICE...)2024-2025: 2

Resultado previsto: Evolucidn positiva
Resultado actual: 94 Participantes (10 EMCE + 84 CIFICE)

Cumplimiento: © Si

11l Convocatoria PID (2023):
10 proyectos.

Resolucién definitiva

Indicador: N2 de proyectos de innovacién docente
por curso.

Resultado previsto: Evolucién positiva.

Resultado actual: IV Convocatoria PID (2025): 18 proyectos.

Cumplimiento: © Si
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https://encuestas.unizar.es/resultados-encuestas
https://encuestas.unizar.es/resultados-encuestas
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OE. 2.1. Obtener las autorizaciones
previas para iniciar el proceso de
verificacion  del Programa de
doctorado en Estudios para la
Defensay la Seguridad.

22/11/2024. Aprobaciéon Consejo de
Direccion de EDUZ Unizar.

11/12/2024. Autorizacidn del inicio de
elaboracion de la memoria de
verificacion Consejo de Gobierno
de la Universidad de Zaragoza.

11/02/2025. Memoria enviada a VPOLA.
OFIPLAN.

9/04/2025. Memoria enviada a Ofiplan
incluyendo recomendaciones.
23/05/2025 - 5/6/2025. Informacién

publica.

22/09/2025 Envio MV RUCT (ACPUA).

¢ Informe favorable de ACPUA

e Resolucion positiva de Consejo
de Universidades

e Autorizacion implantaciéon del
Gobierno de  Aragdn y
publicacién en BOA.

Indicador: Autorizaciones previas recibidas.
Resultado previsto: resultados positivos o favorables.

Resultado actual: Si.

Cumplimiento: @ Si (continuidad plan 2026)

OE. 3.1. Incrementar el nimero de
estudiantes que participan en el
programa de movilidad internacional.

2023-2024: 25 estudiantes (outgoing)

No hay acciones pendientes

Indicador: N2 de estudiantes en programas de movilidad
Resultado previsto: Evolucién positiva.
Resultado actual: 2024-2025: 33 estudiantes (outgoing)

Cumplimiento: © Si

OE.3.2. Incrementar el numero de
docentes que participan en el
programa de movilidad internacional.

2023-2024: 3 docentes (outgoing)

No hay acciones pendientes

Indicador: N2 de docentes
Resultado previsto: Evolucidn positiva

Resultado actual: 2024-2025: 9 docentes (outgoing)

Cumplimiento: © Si

OE.4.1. Creacion de grupos de
investigacion del CUD durante el
primer afio.

Referencia. Instruccién 14/2024, de 20
de mayo, de la Subsecretaria de Defensa
por la que se aprueban las Normas de
constitucion y funcionamiento de los
grupos de investigacion en los Centros
Universitarios de la Defensa.

No hay acciones pendientes

Indicador: N2 de grupos creados
Resultado previsto: 4

Resultado actual: 11

Cumplimiento: @ Si
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https://cud-agm.es/assets/recursos-cud/66680786cb9f2_BOD%20NORMAS%20CONSTITUCION%20Y%20FUNCIONAMIENTO%20GRUPOS%20INVESTIGACION%20EN%20LOS%20CUD.pdf
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OE.5.1. Diseflo de un mecanismo de
evaluacién de la produccion cientifica
y calidad investigadora del PDI.

PR-1204 Evaluacién y mejora de la
actividad investigadora adaptado segun
la Instruccidn 14/2024 de 20 de mayo, de
la Subsecretaria de Defensa.

Aprobado por la Comisién de calidad.
Implantado.

No hay acciones pendientes

Indicador: PR-1204 Evaluacién y mejora de la actividad
investigadora adaptado segun la Instruccion 14/2024

Resultado previsto: Procedimiento aprobado, publicado e
implantado.

Resultado actual: Procedimiento aprobado, publicado e
implantado.

Cumplimiento: © Si

2024: 43 docentes

Activado convenio
(ANECA-CNEAI)

No hay acciones pendientes.

Indicador: N2 de docentes con sexenios
Resultado previsto: Evolucién positiva

Resultado actual: 45 (50-5 bajas posteriores de docentes)

Cumplimiento: @ Si

OE.6.1. Desplegar acciones para
incrementar recursos que permitan
disponer del personal necesario para
impartir las titulaciones implantadas
y desarrollar adecuadamente las
funciones del centro.

2024: 47 PPL/CD, 34 PAD, 9 ASOC y 15
Docentes militares. (Diciembre
2024)

En proceso una convocatoria CD
(OEP) y ASOC

Indicador: N2 de PPL/CD, PAD, ASOC y MIL.
Resultado previsto: Evolucidn positiva

Resultado actual: 46 PPL/CD, 35 PAD, 7 ASOC y 17 MIL
(Noviembre 2025)

Cumplimiento: ® No cumplido. Bajas: 8 PPL, 3 PAD, 2 ASOC, 2 MIL

2024: 11 PTGAS

Recursos a labores de PTGAS
(LOSU): personal militar y
horas de gestién PDI

Indicador: N2 PTGAS

Resultado previsto: 11
Resultado actual: 10, una jubilacion cubierta por empresa
externa

Cumplimiento: ® No cumplido

OE.6.2. Desplegar acciones de mejora
en los ambitos de gestion, segun las
necesidades del curso

Se disponen de mecanismos para
identificar cada afio las necesidades
especificas para la mejora de los
ambitos de gestion

Indicador: Recursos adquiridos
Resultado previsto: Modernizacién recursos CUD
Resultado actual: Adecuacion sala de reuniones para
videoconferencia, reforma vestuarios para PDI militar

Cumplimiento: @ Si
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OE.7.1. Elaborar y publicar en la web
el Informes anual de revisién del
sistema de calidad, correspondiente
al afo 2024.

Informe 2024 elaborado y publicado
en la web.

Ninguna.

Indicador: Informes anual de revisidn del sistema de
calidad, correspondiente al afio 2024

Resultado previsto: Publicado en la web

Resultado actual: Publicado en la web

Cumplimiento: © Si

0.E.7.2. Renovar el Sello de
Responsabilidad Social Corporativa
correspondiente al 2024.

Sello 2024 renovado.

Ninguna.

Indicador: Sello de RSC 2024
Resultado previsto: Renovado

Resultado actual: Renovado

Cumplimiento: © Si

FC-0405-02

TOTAL DE OBJETIVOS ESPECIFICOS:

12
Total de indicadores: 30
Indicadores cgnsegunfios a final de 26/30
afio (Noviembre 2025)
TOTAL DE OBJETIVOS ESPECIFICOS 9/12
CONSEGUIDOS 100%



https://cud-agm.es/planesdeactuacion
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ANEXO. Evolucidn de indicadores del Plan de actuacidn de caracter estratégico 2025-2027 (Primer afio, actualizado a noviembre del 2025):

8 9 Alcanzado En proceso @ No cumplido/abandonado
23 | moconesme | 5 | umon of eaon y owen _ T
3 % PERIODO 2025-2027 <>I ACTUACION 2025-2027 ANO 1 ANO 2 ANO 3 RESULTADO
(ST 2025 2026 2027 FINAL
0G.01 10% VALOR DE PARTIDA 2024: 101: 98,08%
e 10196,41%. EDyS: 96,25 %
.. e EDyS:- DyGASD: 100%
Tasa de Exito (a) o DyGASD: 100% AELAD: 100%
(] AELAD: -.
UMBRAL 2027: Mantener o evolucion
positiva.
40% VALOR DE PARTIDA 2024: 101: 97,53%
e ]0I:95,93 EDyS: 95,35%
. e EDyS:- DyGASD: 100%
Tasa de Rendimiento (b) o  DyGASD: 98,28 AELAD: 100%
(] AELAD:-
UMBRAL 2027: Mantener o evolucion
positiva.
10% VALOR DE PARTIDA 2024 101: 89,36% @
e 10l:92,54 EDyS: No disponible hasta
. . ° EDyS: - egresados
Tasa de Eficiencia (c) e DyGASD: 100% DyGASD: 100%
e  AELAD:- AELAD: 100%
UMBRAL 2027: Mantener o evolucion
positiva.
Media en la Encuesta de 30% VALOR DE PARTIDA 2024: GIOI: 3,98/5 e
valoracion de la e  GIOI: 4,04/5 MDyGASD:4,36/5 e
docencia e  MDyGASD: 4,15/5 GEDyS: 4,14/5 e
e  GEDyS- MAELAD:3,99/5e
FC-0405-02 6
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(] MAELAD: -
UMBRAL 2027: Mantener o evolucidn
positiva.
N de acciones de 10% VALOR DE PARTIDA 2024: Si
., Programa especifico CIFICE. | CIFICE y EMCE
formacidén (EMCE; ..
Jornadas EMCE 94 participantes.
CIFICE...) desarrolladas . .
anualmente NS de 77 participantes. IV Convocatoria PID 2025: 18
. ) UMBRAL 2027: Evolucién positiva del
participantes .
N¢ de docentes participantes.
Ne de orovectos de VALOR DE PARTIDA 2024: Si
in-novaciéﬁ dz;cente or 10 proyectos Il Convocatoria PID 2024: 18
P UMBRAL 2027: Evolucién positiva proyectos
curso
CUMPLIMIENTO DEL OG.01. TOTAL
0G.02. 100% VALOR DE PARTIDA 2024: Programa Si
. bad | de doctorado presentado a Consejo de | Autorizaciones previas recibidas.
rases aprobadas para 1a Gobierno de Universidad de Zaragoza Presentada la MV al RUCT
implantacién de nueva L,
titulacion: Programa de para su autorizacion.
doctorado UMBRAL  2027: Programa de
doctorado verificado y autorizado su
implantacién.
CUMPLIMIENTO DEL OG.02. TOTAL
0G.03. | Movilidad 100% VALOR DE PARTIDA 2024: Si
internacional. Ne 25 estudiantes. 33 estudiantes
estudiantes y 3 docentes. 9 docentes
docentes que UMBRAL 2027: Evolucién positiva.
participan en movilidad
internacional
CUMPLIMIENTO DEL OG.03. TOTAL
0G.04. | Grupos de investigacidn 100% VALOR DE PARTIDA 2024: 0 grupos Si
creados creados (Ref. Instruccion 14/2024, de 11 grupos
FC-0405-02
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20 de mayo, de la Subsecretaria de
Defensa)
UMBRAL 2027: minimo 4 grupos
creados.

CUMPLIMIENTO DEL 0G.04. TOTAL

Certificacion del
programa DOCENTIA de
ACPUA

PR-1207 Evaluacion y mejora del
desempefio docente (desde 2021-
2022) basado en DOCENTIA.

UMBRAL 2027: Certificacidon del
programa DOCENTIA de ACPUA

0G.05 | pMecanismo implantado 60% \Jﬂ.::AI:E I;»:zR;ID;T; 2021::':'N<') e>;istec.j Si 60%
de evaluacién de la : Frocedimiento aqe g )

Ly Ly . ree PR-1204 Evaluacion y mejora de
produccién cientifica y evalua_uon de. la pr_oducuon cientifica Ja actividad investigadora
calidad  investigadora y- CNalldad |nvest|ga(-:lora del PDI adaptado segun la Instruccién
del PDI disefiado, aprobado e implantado. 14/2024
N2 de docentes con 40% VALOR DE PARTIDA 2024: 43 45
sexenios UMBRAL 2027: Evolucidn positiva

CUMPLIMIENTO DEL OG.05. TOTAL
0G.06. 40% VALOR DE PARTIDA 2024: 47 ® No

Profesores Permanentes e 46 PPL/CD
Plantilla Personal laborales/Contratados  Doctores; 34 e 35 AYD
Docente Investigador Ayudantes Doctores; 9  Profesores o 7 ASOC

asociados y 15 docentes militares e 17 MIL

UMBRAL 2027: Evolucidn positiva de PDI

indefinido (LOSU)

10% VALOR DE PARTIDA 2024: No existe En proceso

Recursos a labores de plantilla autorizada de PTGAS segun Sigue sin autorizarse plantilla
PTGA (LOSU): personal establece la LOSU .

i h d ) PTGAS. Se ha solicitado la
militar y horas de UMBRAL 2027: Recursos necesarios para creacion en RPM de 1
gestion PDI gestionar las titulaciones implantadas. suboficial y 3 MPTM

40% VALOR DE PARTIDA 2024: No procede en 2025 por estar en

revision el programa DOCENTIA

FC-0405-02
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10%

VALOR DE PARTIDA 2024: 21 pizarras Si
Cémputo de acciones ?dquiridas y soluciones  digitales | . - cin sala de reuniones
de mejora continua de implantadas . ) para videoconferencia,
los 4mbitos de gestion UMBRAL 2027: Registro de acciones reforma vestuarios para PDI
de mejora segln necesidades anuales. militar
CUMPLIMIENTO DEL OG.06. TOTAL
0G.07. 70% VALOR DE PARTIDA 2024: Sistema de Si
Garantia de la Calidad del CUD-AGM Publicado el Informes de
Informes anuales de certificado por ACPUA. CUD-AGM. revisién del SGIC de 2024
revision del sistema de Centro con la Acreditacion
calidad publicados en la institucional.
web UMBRAL 2027: Informes de revisidn
del SGIC de 2024, 2025 y 2026
publicados en la web
0, . ,
Sello Responsabilidad 30% VALOR DE PARTIDA 2024: Sello RSA Si
Social Corporativa 2023, renovado. Sello RSA 2024 renovado
UMBRAL 2027: Sello RSA 2024, 2025 y
renovado
2026, renovados
CUMPLIMIENTO DEL OG.07. TOTAL
TOTAL DE OBJETIVOS GENERALES: 7
OBJETIVOS GENERALES CUMPLIDOS:
Total de indicadores:
Indicadores conseguidos a final de
plan trianual
FC-0405-02




