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Nº OBJETIVO ESPECÍFICO (O.E.) SITUACIÓN ACTUAL ACCIONES PENDIENTES 
RESULTADO ACTUAL  

 

    ● Cumplido   ● En proceso    ● No cumplido/abandonado 

1 

OE.1. Iniciar la implantación de las nuevas 
titulaciones: Grado en Estudios para la Defensa 
y la Seguridad y Master Universitario en 
Administración Económica y Logística para la 
Defensa, según lo establecido en las memorias 
de verificación y las directrices de la 
Universidad de Zaragoza 

100% COMPLETADO: 

- El proceso de verificación, aprobación 
y registro en RUCT completado para 
las dos nuevas titulaciones. 

- Desarrollado el Proyecto Formativo 
de cada nueva titulación y enviado a 
Universidad de Zaragoza 

 

Indicador: Aprobación de ACPUA y Consejo Universidades. Registro en 
RUCT. Proyectos formativos realizados y enviados a Universidad de 
Zaragoza. 

Resultado previsto: 100% realizado 

Resultado actual: 100% realizado 

 Cumplimiento: ● Sí 

2 

OE.02.  Continuar las acciones para la 
actualización y mejora de la docencia y el 
aprendizaje; la implantación del plan de 
innovación docente y de formación del 
profesorado (con CIFICE, EMCE) así como iniciar 
acciones para la movilidad en el marco de 
Emilyo (ERASMUS +). 

100% ACCIONES ACTUALIZACIÓN Y MEJORA DE 
LA DOCENCIA: 

Formación pedagógica profesorado 
realizada: 

- EMCE: 1 curso. 5 docentes. 
- CIFICE-CUD: 15 cursos. 60 docentes. 
- Proyecto UNIDIGITAL IASAC: 1 sesión. 

12 docentes. 

II Convocatoria de proyectos de innovación 
del CUD realizada. 

- 14 proyectos presentados 

2º libro de proyectos de innovación docente 
en prensa. 

6 proyectos en convocatoria proyectos 
innovación de Unizar. 

 

 

 Elaborar las guías 
docentes de los dos 

grados y los dos 
másteres 

Indicador: Guías docentes actualizadas 

Resultado previsto: 100% 

Resultado actual: 100% 

Cumplimiento: ● Sí 

 Cierre de resultados 
académicos finales del 

curso 2023-2024 

  

Indicador: Asignaturas con la evaluación continua aplicada 

Resultado previsto: 100%con evidencias de implantación 

Resultado actual: 100%con evidencias de implantación 

Cumplimiento: ● Sí 
Indicador: Porcentaje de alumnos que aprueban la asignatura por 
evaluación continua 

Resultado previsto: Análisis de la evolución de aprobados por 
evaluación continua. 

Resultado actual: Realizado 

Cumplimiento: ● Sí 
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MOVILIDAD ERASMUS:  

- 9 Acuerdos bilaterales firmados (USA, 
Francia, Portugal, Polonia (2), Grecia, 
Rumanía, Lituania y Bélgica). 

- 25 Cadetes: 10 USA, 3 Francia, 2 
Portugal, 2 Polonia, 2 Rumanía 2 
Lituania y 4 Grecia 

- 5 docentes outgoing 
- 7 docentes incoming 

 

Indicador: Tasa de Éxito 

Resultado previsto: igual o mayor a 93,00% 

Resultado actual: 96,41% 

Cumplimiento: ● Sí 
Indicador: Tasa de Rendimiento 

Resultado previsto: igual o mayor a 93,00% 

Resultado actual: 95,93% 

Cumplimiento: ● Sí 
Indicador: Tasa de Eficiencia 

Resultado previsto: : igual o mayor a 92,02% 

Resultado actual: 92,54% 

Cumplimiento: ● Sí 
Indicador: Gráficas de distribución de calificaciones por cada curso 
académico y asignatura 

Resultado previsto: Nº de aprobados en FIS I, FIS II, EGDAO, QUIM, MAT 
I y MAT II entre el 75-80% o superior. 

Resultado actual: FIS I (92,26%), FIS II (83,70%), EGDAO (86,87%), QUIM 
(83,13), MAT I (93,2%) y MAT II (96,13%) 

Cumplimiento: ● Sí 
Indicador: Porcentajes de profesorado con evaluación “Positiva 
destacada” y con evaluación “Positiva” 

Resultado previsto: Alcanzar  el 70% de evaluaciones “Positivas 
destacadas”. 

Resultado actual: 71,74% 

Cumplimiento: ● Sí 
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Indicador: Media en la Encuestas de valoración de la docencia (actividad 
docente) 

Resultado previsto: igual o mayor a 3,90/5 

Resultado actual: pendiente 4,04/5 

Cumplimiento: ● Sí 

3 
OE.03.  Iniciar el proceso para implantación de 
un programa de doctorado con la Escuela de 
Doctorado de la Universidad de Zaragoza 

DOCUMENTACIÓN ENVIADA A EDUZ 
/UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA: 

- Aprobado por Comité de dirección de la 
Escuela de Doctorado el 21 de noviembre. 

- Propuesta firmada por 12 investigadores  
enviada a la EDUZ. 

- Memoria de verificación realizada como 
versión 0. 

- Informe sobre la necesidad y viabilidad 
académica y social para el Gobierno de 
Aragón. 

 Pendiente de 
aprobación Consejo de 

Gobierno de 
Universidad de Zaragoza  
(a su vez está pendiente 
de nueva normativa del 

doctorado) 

Indicador: Propuesta de doctorado  aprobada por la universidad de 
adscripción. 

Resultado previsto: aprobación en Consejo de Gobierno de UZ para 
iniciar elaboración de la memoria de verificación  

Resultado actual: Aprobado (11/12/2024) 

Cumplimiento: ● Sí 

4 

OE.04. Planificar el calendario del próximo 
curso y los horarios de la docencia de las nuevas 
titulaciones y la titulación en extinción, desde el 
enfoque del aprendizaje centrado en el 
estudiante,  para favorecer la inclusión de las 
metodologías activas y la evaluación continua. 

CALENDARIO PLANIFICADO Implantación a partir de 
septiembre de 2024 

Indicador: Calendario nuevo implantado 

Resultado previsto: Calendario implantado 

Resultado actual: Calendario implantado 

Cumplimiento: ● Sí 

5 

OE.05. Impulsar el proceso de creación de 
grupos de investigación del Centro 
Universitario de la Defensa según la Instrucción 
de la Subsecretaria de Defensa, por la que se 
aprueban las Normas de constitución y 
funcionamiento de los grupos de investigación 
en los Centros Universitarios de la Defensa. 

CONVOCATORIA PARA  LA CREACIÓN DE 
GRUPOS DE INVESTIGACIÓN INTERNO  

- Realizada tras la publicación de la 
Instrucción de la Subsecretaria de Defensa, 
por la que se aprueban las Normas de 
constitución y funcionamiento de los 
grupos de investigación en los Centros 
Universitarios de la Defensa. 

. 

Indicador: Grupos de investigación creados 

Resultado previsto: 1 grupo propuesto 

Resultado actual. 5 grupos aprobados (octubre 2024) 

Cumplimiento: ● Sí  

6 

OE.06. Implantar una aplicación para la gestión 
de incidencias para optimizar los diferentes 
ámbitos de gestión de calidad del CUD-AGM. 
Además de seguir el desarrollo del programa 
GICEM en proceso (proyecto GNOSS). 

APLICACIÓN Q: 

- 100% desarrollada  
-  Al probar el proceso de implantación, no 

cumple expectativas. 

Terminar la 
implantación y realizar  

pruebas piloto 

Indicador: aplicación de gestión de incidencias implantada  

Resultado previsto: desarrollada e implantada 

Resultado actual: desarrollada en proceso de implantación. 

Cumplimiento: ● Abandonado 
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7 
OE.07. Continuar con el despliegue del 
proyecto AULA de instalación de pizarras 
digitales en las aulas 

PROYECTO AULA: 

- Adquisición e instalación de 12 pizarras 
digitales durante el curso 2024-2025. En el 
curso actual se han adquirido 21 (9 más de 
las previstas) y se concluye con las 
adquisiciones previstas en el proyecto 
AULA. 

Total de pizarras 
digitales adquiridas: 51  

Indicador: Completar con al menos 12 nuevas pizarras digitales que 
faltan 

Resultado previsto: 12 pizarras adquiridas 

Resultado actual: 21 pizarras adquiridas 

Cumplimiento:  ● Sí 

8 

OE.08. Obtener la certificación del Sistema de 
Gestión Interna por el programa PACE-SGIC de 
ACPUA e iniciar el proceso de acreditación 
institucional 

CERTIFICACIÓN SGIC POR ACPUA: 

- Informe definitivo favorable. 
- Todas las dimensiones “completamente 

implantadas” 
- Certificado de ACPUA publicado. 

 

Indicador: Certificación del SGIC por el programa PACE de ACPUA  

Resultado previsto: Informe favorable y certificado de ACPUA recibidos 

Resultado actual: sí 

Cumplimiento: ● Sí 
ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL: 

- 21/05/2024. Registro Solicitud de la 
acreditación institucional del CUD-AGM al 
Consejo de Universidades desde el  área de 
Calidad de la Universidad de Zaragoza. 

- 06/05/2021. Recibida Resolución favorable 
del Consejo de Universidades 

 

 

Indicador: Acreditación institucional del CUD-AGM  

Resultado previsto: Informe favorable del Consejo de Universidades 
recibido. 

Resultado actual: Sí, Recibida resolución de Consejo de Universidades 6 
de junio. 

Cumplimiento: ● Sí 

9 
OE.09. Publicar todas las acciones desarrolladas 
cada año en el espacio de Responsabilidad 
social creado para ello en la nueva web. 

ACCIONES DE RSC EN LA WEB: 

- Memoria de RSC anual 
- Sello de entidad RSC anual 
- Plan de Igualdad 
- Datos ODS 

Memoria de RSC 2024 
(oct-nov 2024) 

Indicador: Registro de acciones publicadas 

Resultado previsto: sí 

Resultado actual: memoria enviada pendiente Sello 2024  

Cumplimiento: ● Sí 
 

TOTAL DE OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 9 

Total de indicadores:  18 

Indicadores conseguidos a final de 
año  17 
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ANEXO. Evolución de indicadores del Plan de actuación de carácter estratégico 2022-2024 (Tercer año, actualizado a 28 noviembre 2024): 

OBJETIVOS 
GENERALES  

INDICADORES PARA EL 
PERIODO 2022-2024 VA

LO
R 

VALOR DE PARTIDA Y UMBRAL 
ESTABLECIDO EN PLAN DE 
ACTUACIÓN DE CARÁCTER 
ESTRATÉGICO 2022-2024 

● Alcanzado   ● En proceso    ● No cumplido/abandonado 

AÑO 1 
2022 

AÑO 2 
2023 

AÑO 3 
2024 

RESULTADO 
FINAL 

OG.01  1. Cómputo de Guías 
docentes actualizadas 

10% VALOR DE PARTIDA 2021: 
establecer en % cada plan anual. 
UMBRAL 2024: medir la evolución 
en planes anuales. 

Sí 
100% 

Sí 
100% 

Sí 
100% 

● 
10% 

2. Número de asignaturas 
con la evaluación 
continua aplicada  

10% VALOR DE PARTIDA 2021: No existe 
el indicador. 
UMBRAL 2024: medir la evolución 
en planes anuales. 

Sólo en asignaturas 
del 2º cuatrimestre 

100% de 
Asignaturas 

100% de 
Asignaturas 

● 
10% 

3. Porcentaje de alumnos 
que aprueban la 
asignatura por 
evaluación continua 

10% VALOR DE PARTIDA 2021: No existe 
el indicador. 
UMBRAL 2024: Indicador incluido 
en el Informe de resultados 
académicos para medir la evolución 
en planes anuales. 

No existía el 
indicador. 

 Entre el 41,86% y 
el 100%  

(FIS II y QUIM los 
% más bajos) 

Entre el 41,71% y el 
100%  

(FIS II y QUIM los % 
más bajos) 

● 
10% 

4. Tasa de Éxito 10% VALOR DE PARTIDA 2021: 88,06% 
UMBRAL 2024: registrar la 
evolución en planes anuales. 

88,63% 93,83% 96,41% ● 
10% 

5. Tasa de Rendimiento 10% VALOR DE PARTIDA 2021: 87,81% 
UMBRAL 2024: registrar la 
evolución en planes anuales.  

88,13% 93,3% 95,93% ● 
10% 

6. Tasa de Eficiencia 10% VALOR DE PARTIDA 2021: 91,21% 
UMBRAL 2024: registrar la 
evolución en planes anuales. 

92,01%  91,14% 92,54% ● 
10% 

7. Gráficas de distribución 
de calificaciones por 

20% VALOR DE PARTIDA 2021: Datos del 
curso 2020-2021 

Sí  Sí Sí ● 
20% 
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cada curso académico y 
asignatura 

UMBRAL 2024: Registro anual que 
permite ver la evolución. (En 
especial, Nº de aprobados en las 
asignaturas básicas de primer curso, 
entre el 75-80% o superior).   

(Asignaturas básicas 
con al menos el 75% 

aprobados: 3/6) 

(Asignaturas básicas 
con al menos el 
75% aprobados: 

6/6) 

(Asignaturas básicas 
con al menos el 75% 

aprobados: 6/6) 

8. Porcentajes de 
profesorado con 
evaluación “Positiva 
destacada” y con 
evaluación “Positiva” 

10% VALOR DE PARTIDA 2021: 63,3%.  
UMBRAL 2024: registrar la 
evolución positiva en planes 
anuales. 

60,67% 69,32% 73,91% 
 

● 
10% 

9. Media en la Encuestas 
de valoración de la 
docencia (actividad 
docente) 

10% VALOR DE PARTIDA 2021: 3,56/5.  
UMBRAL 2024: registrar la 
evolución en planes anuales.  

3,84/5 3,89/5 4,04/5 
 

● 
10% 

   CUMPLIMIENTO DEL OG.01. TOTAL  100% 
OG.02. 10. Máster Universitario 50% VALOR DE PARTIDA 2021: 

Pendiente de aprobación al estar en 
fases preliminares. 
UMBRAL 2024: Titulación aprobada 
por la universidad de adscripción; 
Memoria de verificación aprobada 
por ACPUA y Consejo de 
Universidades. Aprobado por 
Gobierno de Aragón.  

No Sí 
 

Sí 
 

● 
50% 

11. Programa de doctorado 50% VALOR DE PARTIDA 2021: 
Pendiente de aprobación al estar en 
fases preliminares. 
UMBRAL 2024: Propuesta de 
doctorado  aprobada por la 
universidad de adscripción. 

No No  Aprobado por Comité de 
Dirección de la EDUZ. 
Aprobado Consejo de 

Gobierno de Universidad 
de Zaragoza 

● 
50% 

   CUMPLIMIENTO DEL OG.02. TOTAL  100% 
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OG.03. 12. Calendario académico  100% VALOR DE PARTIDA 2021: 
Calendario antiguo implantado. 
UMBRAL 2024: Calendario nuevo 
implantado. 

Sí  
 

Sí 
 

Sí 
 

● 
100% 

 

   CUMPLIMIENTO DEL OG.03. TOTAL  100% 
OG.04. 13. Plan de promoción de 

la investigación 
50% VALOR DE PARTIDA 2021: Existe un 

borrador de líneas de investigación 
del CUD. 
UMBRAL 2024: Registro de 
evolución de resultados de 
investigación en planes anuales.  
Convenio con Universidad de 
Zaragoza para la colaboración en 
proyectos de investigación según 
procedimiento actualizado 
 

Registro de 
resultados de 

producción 
científica creado. 

 

Convenio 
tramitado. 

Resultado: requiere 
modificación. 

Convenio firmado. ● 
50% 

14. Procedimientos 
internos de ordenación 
de la investigación 

50% VALOR DE PARTIDA 2021: 1 
procedimiento elaborado. 
UMBRAL 2024: Procedimientos (PR) 
elaborados e implantados. 

 2/6 PR 
implantados. 

6 PR  
implantados. 

6 PR  implantados ● 
50% 

   CUMPLIMIENTO DEL OG.04. TOTAL  100% 
OG.05 15. Equipo docente 25% VALOR DE PARTIDA 2021: 55 

indefinidos (CD+ET), 20 AYD, 5 
militares, 3 asociados. 
UMBRAL 2024: 65 indefinidos 
(CD+ET)(10 profesores militares), 37 
AYD, 9 asociados. (CECIR) 

49 indefinidos, 17 
AYD 

8 Militares, 6 
Asociados. 

46 (+9 OEP 23) 
indefinidos, 

 21 AYD 
 13 Militares,  
9 Asociados. 

A fecha de este 
Patronato 

47 indefinidos + 17 
Militares, 34 AYD  

8 asociados 
(9 plazas OEP) 

● 
21% 

16. Soluciones digitales 75% VALOR DE PARTIDA 2021: diseño 
inicial de maqueta para una nueva 
web y de sistema integrado de 
información. 

Web en 
desarrollo. 

 
SII (en proceso 

Proyecto Gnoss)  
 

Web 100% 
implantada. 
 
SII (en proceso 
Proyecto Gnoss)  

Web 100% 
implantada. 

 
SII (en proceso Proyecto 

Gnoss) 
 

● 
75% 
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Inicio de proyecto AULA: 
adquisición de pizarras digitales. 
UMBRAL 2024: Nueva web 
implantada y sistema de 
información integrado (SII)  en 
proceso de implantación. 
Proyecto Aula concluido. 

Proyecto Aula: 
 15 pizarras 

digitales 

 
Proyecto Aula: 15 
pizarras digitales 

Proyecto Aula:  
21 pizarras digitales 

   CUMPLIMIENTO DEL OG.05. TOTAL  95% 
OG.06. 17. Sistema de Garantía 

Interna de la Calidad 
100% VALOR DE PARTIDA 2021: SGIC 

implantado 40% 
UMBRAL 2024: Sistema de Garantía 
de la Calidad propio del CUD 
implantado 100% y solicitud de 
certificación ACPUA. 

SGIC implantado en 
80% 

SGIC Implantado 
100%. 
 
Solicitud de 
certificación a 
ACPUA realizada. 

SGIC Implantado 
100%. 
Certificado por ACPUA 

● 
100% 

   CUMPLIMIENTO DEL OG.06. TOTAL  100% 
OG.07. 18. Responsabilidad social 

corporativa (ODS) 
100% VALOR DE PARTIDA 2022: Memoria 

RSS publicada en la web. 
UMBRAL 2024: registro de 
evolución en planes anuales. 

50% de acciones 
publicadas 

100% acciones 
publicadas en la 

web. 

100% acciones 
publicadas en la web 

● 
100% 

   CUMPLIMIENTO DEL OG.07. TOTAL  100% 
 

TOTAL DE OBJETIVOS GENERALES: 7 

OBJETIVOS GENERALES CUMPLIDOS 100% 6 

Total de indicadores:  18 

Indicadores conseguidos a final de plan trianual 17 

 

 


