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1. PRESENTACION

1.1. Creacidny finalidad

El Centro Universitario de la Defensa (CUD) ubicado en la Academia General Militar de Zaragoza (en lo
sucesivo CUD-AGM) tiene como finalidad principal impartir los estudios conducentes a la obtencién del
titulo de grado a los alumnos de la ensefianza de formacion de Oficiales del Cuerpo General del Ejército de
Tierra, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 39/2007 y también estudios de posgrado.

El sistema de centros universitarios de la defensa, y en particular el Centro Universitario de la Defensa
ubicado en la Academia General Militar, fue creado por el Real Decreto 1723/2008, de 24 de octubre para
impartir las ensefianzas universitarias oficiales acordadas por el Ministerio de Defensa en funcién de las
necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio profesional en las Fuerzas Armadas.

La titularidad del CUD-AGM corresponde al Ministerio de Defensa y esta adscrito a la Universidad de
Zaragoza por el convenio firmado entre la Ministra de Defensa y el Rector de la Universidad de Zaragoza
(Resolucién 420/38318/2023, de 24 de julio, de la Secretaria General Técnica, por la que se publica el
Convenio con la Universidad de Zaragoza, para la adscripcidon a dicha Universidad del Centro Universitario
de la Defensa de la Academia General Militar de Zaragoza, BOE 181 de 31 de julio de 2023, y Resolucidn
420/38275/2024, de 2 de julio, de la Secretaria General Técnica, por la que se publica la Adenda de
modificacién al Convenio con la Universidad de Zaragoza, para la adscripcién a dicha Universidad del Centro
Universitario de la Defensa de la Academia General Militar de Zaragoza, BOE 162 de 2 de julio de 2024).
Imparte las ensefianzas conducentes a la obtencién de los titulos oficiales de grado y master, que se recogen
en el Convenio de Adscripcion.

- Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

- Grado en Estudios para la Defensa y la Seguridad

- Master Universitario en Direccién y Gestion de Adquisiciones de Sistemas para la Defensa.

- Master Universitario en Administracion econdmica y Logistica en el ambito de la defensa.
Ademads, en el centro se podran cursar otros estudios oficiales de posgrado (master y doctorado) y
desarrollar lineas de investigacidn consideradas de interés en el dmbito de las Fuerzas Armadas y de la paz,
la seguridad y la defensa, con la Orden DEF/375/2021, de 20 de abril, por la que se aprueban las directrices
generales para la ordenacidon de la investigacion y la transferencia del conocimiento en los centros
universitarios de la defensa, como marco de referencia.

Se impulsara el desarrollo de la docencia y contribuira a potenciar la investigacion cientifica en las lineas de
investigacion consideradas de interés en el dmbito de las Fuerzas Armadas y de la paz, la seguridad y la
defensa, que contribuyan a alcanzar los objetivos estratégicos establecidos por los érganos directivos del
Departamento y los Jefes de Estado Mayor. A través de sus actividades, estara presente en la vida cientifica,

social y cultural, especialmente de Aragdn, contribuyendo a su desarrollo. Asimismo, el CUD-AGM



colaborara con las instituciones politicas, econdmicas, culturales y ciudadanas con el fin de fomentar la

solidaridad y el desarrollo cultural y social de todos los ciudadanos.

1.2. Misidn, visidn y valores

1.2.1. Misién
Impartir las ensefianzas universitarias de grado que forman parte de la formacion de los oficiales del Cuerpo
General del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil, y de los masteres oficiales de especializacién que se
determinen en el Convenio del Ministerio de Defensa con la Universidad de Zaragoza, para la adscripcién a
dicha Universidad del CUD. Ademas, desarrollar lineas de investigacién consideradas de interés en el dmbito
de las Fuerzas Armadas y de la paz, la seguridad y la defensa.

1.2.2. Visién
Contribuir, con una docencia y una investigacion de excelencia, a la formacién de los oficiales del Ejército
de Tierra y de la Guardia Civil para hacer de Espafia y del mundo entero un lugar mas justo y seguro.

1.2.3. Valores

Patriotismo

Excelencia profesional
- Innovacién

- Solidaridad

- Sostenibilidad

- Internacionalizacion

- Compromiso ético y social

1.3. El Plan de actuacidn plurianual de caracter estratégico y Planes anuales

El Articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, sobre Control de
eficacia y supervision continua, establece en su punto 1 que “todas las entidades integrantes del sector
publico institucional estatal contaran, en el momento de su creacién, con un plan de actuacidn, que
contendra las lineas estratégicas en torno a las cuales se desenvolvera la actividad de la entidad, que se
revisaran cada tres anos, y que se completara con planes anuales que desarrollaran el de creacién para el
ejercicio siguiente”. En cumplimiento del mandato legal se lleva a cabo el proceso de revisiéon y de
planificacidén, que se presenta en las paginas siguientes.

El Plan de actuacidon plurianual de caracter estratégico es aprobado por el Director General de

Reclutamiento y Ensefianza Militar.



1.3.1. Revision a los tres afios del Plan de actuacién de caracter estratégico
Como punto de partida, la Direccion del Centro Universitario de la Defensa (CUD-AGM) de Zaragoza ha
realizado la revisidn de los objetivos institucionales del Plan de actuacion 2022-2024 y de los Planes anuales
de ese periodo, cuyo resultado se recoge en el Informe de revision del Sistema de Garantia de Calidad por

la direccion. Curso académico 2023-2024, al ser el afio en que se cerraba el periodo.

1.3.2. Diagnostico para la planificacidén y ambitos de actuacién
Tras la revision, se ha llevado a cabo el andlisis interno y externo para identificar los aspectos y mejoras
sobre los que incidir en la planificacion estratégica del siguiente periodo plurianual para cumplir la mision
del CUD. Los ambitos de actuacidon mas relevantes son:

Docencia y Formacion:

Velar por la correcta implantacién de las nuevas ensefianzas de grado y master que han sido
verificadas.

- Iniciar el proceso de implantacion de un doctorado en estudios para la seguridad y la defensa.

- Consolidar el modelo docente centrado en el aprendizaje del alumno, acorde con las tendencias en
Educacidn Superior en lo referente al desarrollo de metodologias activas de aprendizaje y de la
evaluacién continua fundamentada en la evaluacion formativa.

- Laorientacion a la calidad y a la mejora continua de la ensefianza y del aprendizaje.

- Impulsar la estrategia de internacionalizacion del CUD-AGM.

Investigacion:

- Promocionar la actividad investigadora y de transferencia desde el desarrollo prioritario de las
lineas de investigacidn de interés para las FAS y para la paz, la seguridad y la defensa.

- Elreconocimiento de diferentes grupos de investigacién del CUD-AGM vy velar por el cumplimiento

de la normativa de referencia.

Gestion:

Dotar de la plantilla necesaria de personal técnico, de gestion y administracién y servicios.

Adaptacién de las figuras de personal docente e investigador a la LOSU.

La captacion, desarrollo y retencién del talento en el personal docente investigador.

El impulso a la transformacién digital para optimizar la gestién.
Cabe destacar la influencia que los cambios en la normativa universitaria y del Ministerio de Defensa
durante los dos ultimos afios van a tener en la programacion estratégica del CUD-AGM para el periodo
2025-2027. Algunos de los mas relevantes se presentan a continuacién:

e LeyOrganica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.



e Instruccion 14/2024, de 20 de mayo, de la Subsecretaria de Defensa, por la que se aprueban las
Normas de constitucién y funcionamiento de los grupos de investigacién en los Centros
Universitarios de la Defensa.

Los resultados del analisis interno y externo y los cambios en la normativa, han sido considerados de forma

relevante en la definicidn del Plan de actuacién 2025-2027.

1.3.3. Documentacion de referencia
Para la elaboracion del Plan de actuacién y planes anuales, se ha tenido los siguientes documentos como
marco de referencia:
e Informe sobre el control de eficacia. Centro Universitario de la Defensa (CUD-AGM), 2021 del
Inspector General de Servicios (Firmado por Ignacio Soler Torroja) de la Subsecretaria de Defensa.
e Guia para la adaptacion a la Ley 40/2015 en relacidon al control de eficacia de la Subsecretaria de
Defensa.
e Guia metodoldgica de las inspecciones generales de servicios de los departamentos ministeriales
para el control de eficacia al que se refieren los articulos 85 y 86 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,

de Régimen Juridico del Sector Publico.

2. PLAN DE ACTUACION 2025-2027

2.1. Lineas estratégicas para el periodo 2025-2027
Para el periodo 2025-2027, se mantienen las lineas estratégicas (LE) para el Centro Universitario de la
Defensa ubicado en la Academia General Militar (CUD-AGM), segun las instrucciones recibidas de DIGEREM,

organizadas en tres ambitos de actuacion: Formacion y docencia, Investigacion y Gestion.

FORMACION Y DOCENCIA

LE. 01. Garantizar la maxima calidad en la imparticién de las ensefianzas universitarias oficiales de grado y
posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por el Ministerio de
Defensa en funcién de nuevas necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio

profesional en las FAS.

INVESTIGACION
LE. 02. Impulsar la investigacion del centro hacia una investigacion propia, de calidad, orientada a lineas de
interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucion de programas propios

de doctorado y la transferencia del conocimiento generado.



GESTION
LE.03. Maximizar la eficacia de la gestion econdmico-administrativa del Centro, relativa a la financiacién y
a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar la continuidad de las

ensefianzas que se imparten.

2.2. Objetivos generales para el periodo 2025-2027, derivados de las lineas estratégicas
Las lineas estratégicas (LE) se concretan en objetivos generales (OG) para el periodo 2025-2027 que se

enuncian a continuacion:

2.2.1. Objetivos generales (OG) de la Linea estratégica LE.O1. Docencia y formacion
0G.01. Alcanzar la excelencia docente que permita obtener buenos resultados académicos en las
titulaciones de grado y master impartidas.
0G.02. Ampliar la oferta formativa con nuevas titulaciones oficiales que pueda establecer el
Ministerio de Defensa.
0G.03. Impulsar la estrategia de internacionalizacion del CUD-AGM para mejorar la formacién de los

futuros oficiales.

2.2.2. Objetivos generales de la Linea estratégica LE.02. Investigacion.
0OG.04. Impulsar la creacién de grupos de investigacion del CUD-AGM para desarrollar las lineas de
investigacion de interés para las FAS y para la paz, la seguridad y la defensa.
0OG.05. Impulsar la dedicacidn a la investigacidn del personal docente e investigador (PDI) en las lineas
de investigacion del CUD-AGM y desplegar un mecanismo de evaluacién de la produccién

cientifica y calidad investigadora de los docentes.

2.2.3. Objetivos generales de la Linea estratégica LE.03. Gestion
0G.06. Promover la mejora continua y la digitalizacion para la eficiencia en todos los ambitos de
gestién: econdmico-administrativo, académico, de recursos humanos y materiales, de
responsabilidad social corporativa, para asegurar la continuidad de las ensefianzas que se
imparten e implantar nuevas titulaciones.
0G.07. Mantener actualizado el Sistema Interno de Gestién de Calidad implantado siguiendo la
normativa vigente, desde el compromiso con la mejora continua, la innovacién y la

responsabilidad social corporativa y los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS).

Estos objetivos generales (OG) a su vez se concretan en objetivos especificos (OE) en los planes anuales, de

modo que se complementan para cubrir el ambito generado por el objetivo (OG) y Linea estratégica (LE) de



donde se derivan para el periodo de tres afios. De este modo, los objetivos especificos de cada afio suman

para conseguir el objetivo general al final del periodo.

2.3. Grado de cumplimiento de los objetivos generales y especificos y consecuencias

Al terminar cada afio, se revisan el grado de cumplimiento de los objetivos generales y especificos,
siguiendo los procedimientos PR-0101 Elaboracion y aprobacion del plan de actuacion plurianual y PR-0403
Elaboracion, sequimiento y revision de los objetivos y planes de accion. Para llevar a cabo la revision se
compara el nivel de logro deseado y el nivel de logro alcanzado para cada objetivo.

Segun la naturaleza estratégica del objetivo, las consecuencias pueden ser diversas. Para los objetivos que
se han alcanzado, los responsables de los mismos pueden obtener un reconocimiento a su desempefio
profesional en forma de complementos de productividad, menciones y distintivos honorificos otorgados
por el Ministerio de Defensa y CUD-AGM.

Para los objetivos que no se han alcanzado, los responsables deberan incluirlos en el plan anual habiendo
analizado previamente las causas que lo han motivado y las acciones correctoras para resolver las
deficiencias detectadas para conseguirlo. En su caso, si las causas se debieran a causas externas que no

dependen del CUD, se podra abandonar o modificar el objetivo para el siguiente afio.

3. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD Y PERSONAL
3.1. Estructura del centro

3.1.1. Organos de gobierno y administracién
Los drganos de gobierno y administracién del CUD-AGM son el Patronato, la Junta del Centro, el Director,
el Subdirector, el Profesor Secretario y el Gerente.
Las funciones del Patronato estan reguladas en el Convenio de Adscripcion a la Universidad de Zaragoza.
Las funciones de la Junta del Centro, del Director, Subdirector, Profesor Secretario y Gerente estan
definidas en el Reglamento del Centro universitario de la Defensa (Acuerdo de 13 de noviembre de 2012,
del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el Reglamento del Centro

Universitario de la Defensa).

3.1.2. Personal Docente e investigador
El profesorado del CUD-AGM se compone por personal civil y militar. Entre el profesorado civil hay
contratos indefinidos y contratos temporales. La situacién del profesorado a fecha de elaboracién de este
plan es la siguiente:
- Profesorado civil con contrato indefinido:
o Plazas autorizadas por CECIR en modalidad Contratado Doctor: 65

o Plazas cubiertas: 47



o Plazas pendientes de reposicion en OEP,s (2020-2024): 13
- Profesorado civil con contrato temporal:
o Plazas autorizadas por CECIR en modalidad Ayudante Doctor: 37
o Plazas cubiertas: 34
o Plazas pendiente de cubrir: 0
o Plazas autorizadas por CECIR en modalidad Profesor Asociado: 3 jornadas equivalente a 9
profesores.
o Plazas cubiertas: 9
- Profesorado militar:
o Plazas autorizadas por CECIR: minimo 10
o Plazas cubiertas: 15
o Plazas adicionales autorizadas para cubrir: 6
Como se observa hay un déficit de plazas sin cubrir que supone una mayor presién de la carga de trabajo
en el resto del profesorado para las titulaciones que se imparten.
Ademas, con la implantacion de nuevas titulaciones previstas en este plan de actuacidon se hace
imprescindible incrementar la plantilla de profesorado y del personal técnico, de gestidn, de administracién

y servicios para llevar a cabo los objetivos establecidos.

3.1.3. Personal técnico, de gestidn, de administracidn y servicios (PTGAS)
La situacién de personal técnico, de gestidn, de administracion y servicios a fecha de este plan de accién es
la siguiente: 12 personas civiles y 3 personas militares. De los 12 civiles, 4 son lectores que no realizan tareas
administrativas / técnicas, realizan tareas de apoyo a la docencia.
Ademas de la plantilla de personal, el volumen de alumnos esta en torno a los 1300-1400 cada afio que

generan la mayor carga de gestion. La ratio es demasiado elevada, de entre 86-93 alumnos por empleado.

3.2. Procedimientos de gestion del personal

Los procedimientos existentes en el centro para la gestion del personal, que son aprobados por la Direccién,
se enumeran a continuacion:

El PR-0901 Seleccidn y contratacion del profesorado, donde se recogen los perfiles profesionales de acuerdo
con la legislacidn vigente, los criterios de seleccion y de contratacion, asi como el sistema de convocatorias.
El PR-0902 Asignacion de la actividad al profesorado, recoge la carga de trabajo y funciones del profesorado,
asi como la distribucién de responsabilidades de gestion académica que se asignan a determinados
docentes:

o Coordinadores de titulacion oficial.



o Coordinador de la Oficina de Promocion de la Investigacion y Desarrollo (OPID).

o Responsables de Unidades de Docencia.

o Coordinador de asignatura o médulo.

o Coordinador de Plan de Orientacién Universitaria.

o Apoyo a la gestidon en tareas concretas: responsable de proteccién de datos, responsable

de comunicacion institucional, etc.

El PR-1302. Organizacion de los servicios de apoyo, donde se recoge la carga de trabajo y definicién de las
funciones de personal técnico, de gestidn, de administracién y servicios.
El PR-1207 Evaluacion de desempefio docente, recoge los criterios y mecanismos de evaluacién de la
actividad docente del profesorado, que sirve de base para realizar planes de formacién continua y para las
retribuciones en concepto de quinquenios docentes.
El PR-1205 Evaluacion del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios, recoge los criterios y

mecanismos de evaluacién de la actividad, que sirve de base para realizar planes de mejora.

3.2.1. Incentivos, complementos al rendimiento en concepto de productividad
En cuanto al procedimiento de reparto de complemento de productividad para equipo directivo, es
propuesto y aprobado por el Director del CUD y existen criterios para su cuantificacion en funcion del
cumplimiento de los objetivos establecidos en los diferentes planes anuales.
En cuanto a los incentivos al rendimiento del profesorado en concepto de productividad, se realiza
mediante una Resolucion del Director del CUD para la productividad donde se recogen los criterios y

cuantificacidn, y cdmo se certifican los resultados.

3.3. Responsables para cada objetivo general
El equipo directivo del CUD trabaja conjuntamente para impulsar todos los objetivos generales y
especificos. Como la estructura de personal de gestion es escasa, para cada uno de los objetivos generales
se asigna a una o varias personas del equipo directivo como responsables para dinamizarlos con el
profesorado y el personal de administracion y servicios en su despliegue anual en objetivos especificos:

e (0G.01. Responsables: director (con apoyo del equipo directivo).

e 0G.02. Responsable: director (con apoyo de subdirectora)

e 0G.03. Responsable: director (con apoyo de subdirectora y gerente)

e 0G.04. Responsables: director (con apoyo de subdirectora)

e 0G.05. Responsable subdirectora y gerente

e 0G.06. Responsable: gerente (con apoyo del equipo directivo).

e 0G.07. Responsable: subdirectora (con apoyo del equipo directivo).



En los planes anuales, se asignan recursos humanos para cada uno de los objetivos especificos y actividades.

3.4. Unidad responsable del seguimiento de los planes anuales para control interno

El equipo directivo es el responsable de llevar seguimiento de los planes anuales. Los procedimientos PR-
0101 Elaboracion y aprobacion del plan de actuacion plurianual y PR-0403 Elaboracion, sequimiento y
revision de los objetivos y planes de accion, establecen los mecanismos para el seguimiento de los planes
anuales. Una vez cerrado el curso se elaboran informes de revision, donde se recogen los resultados del

Plan anual y que deben ser aprobados por el Patronato.

4. RECURSOS MATERIALES Y ECONOMICOS

4.1. Presupuesto anual
El CUD-AGM dispone de presupuesto propio, integrado en los Presupuestos Generales de Estado dentro de
la Seccion del Ministerio de Defensa. El proyecto de presupuesto de gastos para el ejercicio 2025 es de
7.878.000 €.
Con respecto al presupuesto de 2024 ha supuesto un aumento global de 1,23%, si bien hay que tener en
cuenta que los presupuestos de 2024 son prorroga de los de 2023 y de que dado el retraso en la elaboracion
del Presupuesta a la fecha de firma de este Plan, se posible una segunda prérroga, por lo que la variacion
seria del 0%
Del presupuesto el 85,59% esta destinado a gastos de personal, el 8,82 % a gastos corrientes de bienes y
servicios, el 3,02 % a transferencias y el 2,57€ a inversiones.
A nivel de dmbitos del plan de actuacidn con caracter estratégico, el presupuesto es compartido en los
siguientes objetivos:

- Objetivos de Docencia y formacion.

- Objetivos de Investigacion.

- Objetivos de Gestion.

4.2. Fuentes de financiacion

Las principales fuentes de financiacién son transferencias corrientes y de capital del Ministerio de Defensa
y del Ministerio del Interior (Direccién General de la Guardia Civil), ingresos por tasas y prestacidon de
servicios asi como remanentes de tesoreria.

Con respecto a los datos de las programacién plurianual 2025-2026, lo actualmente previsto implica el

mantenimiento de los importes presupuestados y aprobados por el Patronato para cada ejercicio del Plan.



4.3. Recursos materiales
El CUD-AGM dispone de los recursos necesarios, hecho que se ha venido demostrando con el cumplimiento
de sus funciones, si bien el proceso de transformacién digital podria suponer una mayor dotacién en
algunos capitulos.
Se dispone de dos edificios e instalaciones, ubicados en la Academia General Militar, con el mobiliario y el
equipamiento necesario:
- Edificio Conde Aranda donde se ubica la direccién del Centro, la mayor parte de las unidades de
Administracion y Servicios y el drea de docencia de Ciencias basicas.
- Edificio Félix de Azara donde se ubican los despachos de profesores del resto de areas de docencia.
- Laboratorios docentes: 3 de Fisica y Mecanica, 3 de Quimica, 3 de Electrdnica/Electrotecnia.
- Aulas de Informatica: 8 aulas dotadas con 37 PC, proyector, pizarra digital, 2 pantallas de TV
laterales, Equipo de audio.
- Seminarios: 3 equipados cada uno con 1 PC, proyector, Equipo de audio, Webcam.
- Sala de reuniones principal, equipada con 1 PC, pizarra digital, proyectos, Webcam reuniones.
- Salas de reuniones para el profesorado: 8.
- Sala de Juntas equipada con un proyector: 1.
- Salas de videoconferencia: 2 equipadas con 1 PC, 1 PC conectada a la red militar, Webcam.
- 109 PCs y webcam para el equipo directivo, personal docente e investigador, personal de servicios
e interventora.
En general el equipo informatico se considera adecuado para el correcto desempefio del trabajo y que se
van reponiendo a medida que se necesita. Aun asi, la previsidn para los préximos afios puede suponer un
incremento de necesidades tecnoldgicas para mejorar la eficiencia de la gestion en un entorno cada vez

mas digitalizado.

4.3.1. Recursos tecnoldgicos disponibles
Las infraestructuras y comunicaciones incluyen la Red Iris (Eduroam), instalacion wifi, sistemas de apoyo al
teletrabajo, Bases de datos, etc.
Servicios web: actualmente se dispone de un portal web y una intranet.
Servicios Cloud:
- Programas de contabilidad, gestidon de personal, registro, portafirmas, autofirma, Adobe conect,
etc.
- Por el convenio con la Universidad de Zaragoza, se dispone de servicios para la educacidn

universitaria: Moodle, Google for Education y Office 365 Educacion, Matlab.



5. Descripcion de los indicadores utilizados para medir.

A continuacién se describen los principales indicadores utilizados con su ponderacién, que permitiran medir
la evolucion y el cumplimiento de cada objetivo general a través de los objetivos especificos en cada plan
anual. Para cada plan anual, estos indicadores se concretaran en valores de partida y valores minimos

(umbrales) para dar conseguido el plan.

5.1. Indicadores del Objetivo general 0G.01.

5.1.1. N2 de acciones de formacidn e innovacién docente desarrolladas anualmente

- Descripciéon: Cada afio se atienden las necesidades formativas y se promueve la mejora a través de
la innovacién docente, en el marco del compromiso con los ODS.

- Forma de cdlculo: Computo de acciones de formacién y/o innovacion docente desarrolladas
anualmente, y n? de docentes participantes.

- Periodicidad: anual

- Fuente de informacion: Subdireccion.

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: En 2024, 17 acciones formativas del PDI (77
participantes), finalizada la 22 Convocatoria de proyectos de innovacién docente (14 proyectos).
En curso la 32 Convocatoria de proyectos de innovacién docente.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: evolucién positiva de las acciones.

5.1.2. Tasa de Exito (10%)

- Descripcidn: Relacion porcentual entre el ndmero total de créditos superados por los
estudiantes en un estudio y el nimero total de créditos presentados a examen, contabilizando para
el calculo los créditos matriculados por los estudiantes del plan en asignaturas de ese plan.

- Forma de cdlculo: N2 de créditos superados x N2 de estudiantes *100.

- Periodicidad: anual por curso académico.

- Fuente de informacion: Area de calidad de la Universidad de Zaragoza (universidad de adscripcién).

- Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2023-2024 Tasa de éxito: 96,41%.

- Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucion.

5.1.3. Tasa de Rendimiento (40%)
- Descripcidn: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos superados por los estudiantes
en un estudioy el nimero total de créditos matriculados, contabilizando para el calculo los

créditos matriculados por los estudiantes del plan en asignaturas de ese plan.



Forma de calculo: (N2 de créditos superados/N2 de créditos matriculados)*100

Periodicidad: anual por curso académico

Fuente de informacion: Area de calidad de la Universidad de Zaragoza (universidad de adscripcién)
Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2023-2024 Tasa de rendimiento: 95,93%.
Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucidn.

5.1.4. Tasa de Eficiencia (10%)

Descripcion: relacidon porcentual entre el nimero total de créditos tedricos del plan de estudios en
los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de estudiantes
graduados en un determinado curso académico y el nUmero total de créditos en los que realmente
se han matriculado.

Forma de célculo: (Total de créditos que debieron haberse matriculado/ N2 Total de créditos en los
que realmente se han matriculado) *100.

Periodicidad: anual por curso académico.

Fuente de informacién: Area de calidad de la titulacién en la web de la Universidad de Zaragoza
(universidad de adscripcion).

Valor de partida en el momento de inicio del plan: 2023-2024 Tasa de eficiencia: 92,54%.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucion.

5.1.5. Media en la Encuesta de valoracidn de la docencia (30%)

Descripcidn: Encuesta de evaluacion de la ensefianza Unizar.

Forma de cdlculo: Porcentaje de calificacion media de la titulacion.

Periodicidad: anual por curso académico.

Fuente de informacién: Area de calidad de la titulacién en la web de la Universidad de Zaragoza
(universidad de adscripcion).

Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacidn: en el afio 2023, 4,04 sobre
5.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual
para medir la evolucién.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucién.



5.2.

Indicadores del Objetivo general 0G.02.

5.2.1. Fases aprobadas para la implantacidn de nueva titulacion: (100%)

5.3.

Descripcion: Fases aprobadas del proceso de implantacion de nuevas titulaciones.

Forma de calculo: Aprobada / No aprobada

Periodicidad: no procede, es un proceso de duracion determinada.

Fuente de informacion: Universidad de Zaragoza y ACPUA

Valor de partida en el momento de inicio del plan: Programa de doctorado en su primera fase:
presentado a Consejo de Gobierno de Universidad de Zaragoza para su autorizacion.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Titulacidn verificada por la ACPUA

y autorizada por Consejo de Universidades.

Indicadores del Objetivo general 0G.03.

5.3.1. Movilidad internacional (100%)

5.4.

Descripcion: N2 estudiantes y docentes que participan en movilidad internacional.

Forma de calculo: computo del nimero de participantes de cada colectivos.

Periodicidad: anual

Fuente de informacion: Oficina de movilidad internacional del CUD y AGM. Registro de movilidades
outgoing.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: Curso 2023-2024: 25 estudiantes outgoing y 3
docentes.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: evolucién positiva del nimero de

estudiantes y docentes que participan anualmente.

Indicadores del Objetivo general 0G.04.

5.4.1. Grupos de investigacidn creados (100%)

Descripcion: computo del numero de grupos de investigacién creados en el marco de referencia
de la Instruccién 14/2024, de 20 de mayo, de la Subsecretaria de Defensa, por la que se aprueban
las Normas de constitucion y funcionamiento de los grupos de investigacion en los Centros
Universitarios de la Defensa.

Forma de calculo: Cémputo.

Periodicidad: anual.

Fuente de informacién: Comision de investigacién y Responsable de la OPID.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: ningin grupo de investigacién creado en el

marco de la Instruccién 14/2024, de 20 de mayo, de la Subsecretaria de Defensa.



5.5.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: minimo cuatro grupos creados.

Indicadores del Objetivo general 0G.05.

5.5.1. Mecanismo de evaluacién de la produccidn cientifica y calidad investigadora del PDI (60%)

Descripcién: Implantar un mecanismo de evaluacidn de la produccién cientifica y calidad
investigadora del PDI, mediante un procedimiento especifico.

Forma de cdlculo: Procedimiento implantado.

Periodicidad: anual

Fuente de informacion: Responsable de la Oficina de promocidn de la investigacién (OPID).

Valor de partida en el momento de inicio del plan: No existe.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Procedimiento de evaluacion de la

produccidn cientifica y calidad investigadora del PDI disefiado e implantado.

5.5.2. N2 de docentes con sexenios (40%)

5.6.

Descripcidn: Un sexenio de investigacion es el reconocimiento, por parte de la Comisidn Nacional
de Evaluacion de la Actividad Investigadora (CNEAI), o de la ACPUA, de la actividad investigadora
de los profesores universitarios y personal investigador de un tramo de investigacién de 6 afios.
Forma de cdlculo: cémputo.

Periodicidad: anual

Fuente de informacion: Responsable de la Oficina de promocién de la investigacion (OPID) y
registro de personal

Valor de partida en el momento de inicio del plan: 43 docentes con sexenios reconocidos.
Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucidn.

Indicadores del Objetivo general 0G.06.

5.6.1. Plantilla Personal Docente Investigador (40%)

Descripcidon: Mantener la plantilla de profesorado necesaria para impartir las titulaciones
implantadas.

Forma de calculo: Cémputo docentes por categorias existentes: PPL/CD, AYD, Profesorado militar,
ASOC.

Periodicidad: anual.

Fuente de informacion: Gerencia.



Valor de partida en el momento de inicio del plan: 47 Profesores Permanentes
laborales/Contratados Doctores; 34 Ayudantes Doctores; 9 Profesores asociados y 15 docentes
militares.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucidn.

5.6.2. Recursos humanos para la gestidon a LOSU (10%)

Descripcion: Acciones para destinar recursos a labores de PTGA tales como creacién de vacantes
de personal militar y asignacién de horas de gestion a docentes con excedentes de horas docencia.
Forma de calculo: computo de recursos humanos destinados a la gestidn

Periodicidad: anual

Fuente de informacion: Gerencia

Valor de partida en el momento de inicio del plan: media de titulacion: No existe plantilla
autorizada de PTGAS segun establece la LOSU. Necesidad de recursos por aumento del nimero de
titulaciones y de alumnos.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucion.

5.6.3. Certificacion del programa DOCENTIA de ACPUA (40%)

Descripcidon: Obtener la certificacion de la implantacion del procedimiento de evaluacién del
profesorado por el programa DOCENTIA de la ACPUA.

Forma de calculo: Si/ No

Periodicidad: anual

Fuente de informacidn: las establecidas en el procedimiento PR-1207: encuestas de alumnos, auto
informe e informe del responsable.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: Procedimiento PR-1207 Evaluacién y mejora
del desempeiio docente implantado desde 2021-2022.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: se especifica en cada plan anual

para medir la evolucién.

5.6.4. Computo de acciones de mejora continua de los ambitos de gestion (20%)

Descripcién: En cada plan anual se registraran indicadores de mejora continua en los diferentes
ambitos de gestion.

Forma de cdlculo: cdmputo anual de mejoras realizadas.



5.7.

Periodicidad: anual.

Fuente de informacion: gerencia

Valor de partida en el momento de inicio del plan: recursos materiales adquiridos y soluciones
digitales implantadas, derivadas del anterior Plan de actuacidn 2022-2024.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Registro de acciones de mejora

segln necesidades anuales. Se especifica en cada plan anual para medir la evolucién.

Indicadores del Objetivo general 0G.07.

5.7.1. Informes anuales de revisidn del sistema de calidad publicados en la web (70%)

Descripcion: El Sistema de Garantia de la Calidad esta certificado por ACPUA y en centro esta
acreditado institucionalmente por seis anos.

Forma de calculo: Informe anual de revisidn del sistema de calidad publicado en la web (Si /No)
Periodicidad: anual

Fuente de informacion: Responsable de Calidad del CUD-AGM.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: Sistema de Garantia de la Calidad del CUD-AGM
certificado por ACPUA. CUD-AGM. Centro con la Acreditacidn institucional.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: revisidon anual del SGIC para asegurar

la renovacién de la certificacion en el plazo establecido.

5.7.2. Sello Responsabilidad Social Corporativa (30%)

Descripcidn: El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza se adhirié al Plan de Responsabilidad
Social en Aragdén para fortalecer su compromiso con la responsabilidad social corporativa desde
2020. Anualmente renueva mediante la memoria de Responsabilidad social que publica en la web.
Forma de célculo: Sello RSA renovado (Si /No)

Periodicidad: anual

Fuente de informacién: Responsable Responsabilidad Social Corporativa del CUD-AGM.

Valor de partida en el momento de inicio del plan: Sello RSA 2023.

Umbral al que se debe llegar para dar por conseguido el plan: Sello RSA 2024, 2025 y 2026.



	1. PRESENTACIÓN
	1.1. Creación y finalidad
	1.2. Misión, visión y valores
	1.2.1. Misión
	1.2.2. Visión
	1.2.3. Valores

	1.3. El Plan de actuación plurianual de carácter estratégico y Planes anuales
	1.3.1.  Revisión a los tres años del Plan de actuación de carácter estratégico
	1.3.2. Diagnóstico para la planificación y ámbitos de actuación
	1.3.3. Documentación de referencia


	2. PLAN DE ACTUACIÓN 2025-2027
	2.1. Líneas estratégicas para el periodo 2025-2027
	2.2. Objetivos generales para el periodo 2025-2027, derivados de las líneas estratégicas
	2.2.1. Objetivos generales (OG) de la Línea estratégica LE.01. Docencia y formación
	2.2.2. Objetivos generales de la Línea estratégica LE.02. Investigación.
	2.2.3. Objetivos generales de la Línea estratégica LE.03. Gestión

	2.3. Grado de cumplimiento de los objetivos generales y específicos y consecuencias

	3. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD Y PERSONAL
	3.1. Estructura del centro
	3.1.1. Órganos de gobierno y administración
	3.1.2. Personal Docente e investigador
	3.1.3. Personal técnico, de gestión, de administración y servicios (PTGAS)

	3.2. Procedimientos de gestión del personal
	3.2.1. Incentivos, complementos al rendimiento en concepto de productividad

	3.3. Responsables para cada objetivo general
	3.4. Unidad responsable del seguimiento de los planes anuales para control interno

	4. RECURSOS MATERIALES Y ECONÓMICOS
	4.1. Presupuesto anual
	4.2. Fuentes de financiación
	4.3. Recursos materiales
	4.3.1. Recursos tecnológicos disponibles


	5. Descripción de los indicadores utilizados para medir.
	5.1. Indicadores del Objetivo general OG.01.
	5.1.1. Nº de acciones de formación e innovación docente desarrolladas anualmente
	5.1.2. Tasa de Éxito (10%)
	5.1.3. Tasa de Rendimiento (40%)
	5.1.4. Tasa de Eficiencia (10%)
	5.1.5. Media en la Encuesta de valoración de la docencia (30%)

	5.2. Indicadores del Objetivo general OG.02.
	5.2.1. Fases aprobadas para la implantación de nueva titulación: (100%)

	5.3. Indicadores del Objetivo general OG.03.
	5.3.1. Movilidad internacional (100%)

	5.4. Indicadores del Objetivo general OG.04.
	5.4.1. Grupos de investigación creados (100%)

	5.5. Indicadores del Objetivo general OG.05.
	5.5.1. Mecanismo de evaluación de la producción científica y calidad investigadora del PDI (60%)
	5.5.2. Nº de docentes con sexenios  (40%)

	5.6. Indicadores del Objetivo general OG.06.
	5.6.1. Plantilla Personal Docente Investigador (40%)
	5.6.2. Recursos humanos para la gestión a LOSU (10%)
	5.6.3. Certificación del programa DOCENTIA de ACPUA (40%)
	5.6.4. Cómputo de acciones de mejora continua de los ámbitos de gestión (20%)

	5.7. Indicadores del Objetivo general OG.07.
	5.7.1. Informes anuales de revisión del sistema de calidad publicados en la web (70%)
	5.7.2. Sello Responsabilidad Social Corporativa (30%)






Informe de accesibilidad





		Nombre de archivo: 

		PLAN DE ACTUACIÓN 2025 2027.pdf









		Informe creado por: 

		



		Organización: 

		







[Introducir información personal y de la organización del cuadro de diálogo Preferencias de > identidad.]



Resumen



El comprobador no ha encontrado ningún problema en este documento.





		Necesita comprobación manual: 2



		Realizado manualmente: 0



		Rechazado manualmente: 0



		Omitido: 0



		Realizado: 30



		Incorrecto: 0







Informe detallado





		Documento





		Nombre de regla		Estado		Descripción



		Indicador de permiso de accesibilidad		Realizado		El indicador de permiso de accesibilidad debe estar establecido



		PDF de solo imagen		Realizado		El documento no es un PDF solo de imagen



		PDF etiquetado		Realizado		El documento es un PDF etiquetado



		Orden lógico de lectura		Necesita comprobación manual		La estructura del documento proporciona un orden lógico de lectura



		Idioma primario		Realizado		Se especifica el idioma del texto



		Título		Realizado		El título del documento se muestra en la barra de título



		Marcadores		Realizado		Los documentos grandes contienen marcadores



		Contraste de color		Necesita comprobación manual		El contraste de color del documento es adecuado



		Contenido de página





		Nombre de regla		Estado		Descripción



		Contenido etiquetado		Realizado		Todo el contenido de la página está etiquetado



		Anotaciones etiquetadas		Realizado		Todas las anotaciones están etiquetadas



		Orden de tabulación		Realizado		El orden de tabulación es coherente con el orden de la estructura



		Codificación de caracteres		Realizado		Se proporciona una codificación de caracteres fiable



		Elementos multimedia etiquetados		Realizado		Todos los objetos multimedia están etiquetados



		Parpadeo de la pantalla		Realizado		La página no causará parpadeo de la pantalla



		Secuencias de comandos		Realizado		Ninguna secuencia de comandos inaccesible



		Respuestas cronometradas		Realizado		La página no requiere respuestas cronometradas



		Enlaces de navegación		Realizado		Los enlaces de navegación no son repetitivos



		Formularios





		Nombre de regla		Estado		Descripción



		Campos de formulario etiquetados		Realizado		Todos los campos del formulario están etiquetados



		Descripciones de campos		Realizado		Todos los campos de formulario tienen una descripción



		Texto alternativo





		Nombre de regla		Estado		Descripción



		Texto alternativo de figuras		Realizado		Las figuras requieren texto alternativo



		Texto alternativo anidado		Realizado		Texto alternativo que nunca se leerá



		Asociado con contenido		Realizado		El texto alternativo debe estar asociado a algún contenido



		Oculta la anotación		Realizado		El texto alternativo no debe ocultar la anotación



		Texto alternativo de otros elementos		Realizado		Otros elementos que requieren texto alternativo



		Tablas





		Nombre de regla		Estado		Descripción



		Filas		Realizado		TR debe ser un elemento secundario de Table, THead, TBody o TFoot



		TH y TD		Realizado		TH y TD deben ser elementos secundarios de TR



		Encabezados		Realizado		Las tablas deben tener encabezados



		Regularidad		Realizado		Las tablas deben contener el mismo número de columnas en cada fila y de filas en cada columna.



		Resumen		Realizado		Las tablas deben tener un resumen



		Listas





		Nombre de regla		Estado		Descripción



		Elementos de la lista		Realizado		LI debe ser un elemento secundario de L



		Lbl y LBody		Realizado		Lbl y LBody deben ser elementos secundarios de LI



		Encabezados





		Nombre de regla		Estado		Descripción



		Anidación apropiada		Realizado		Anidación apropiada










Volver al principio

