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01. Carta del director




Carta del
director

Como director del Centro Universitario de la Defensa ubicado en la Academia General Militar de Zaragoza, tengo

el honor de presentar nuestra Memoria de Responsabilidad Social Corporativa correspondiente al curso académico
2022-2023, que recoge, ademas de las actuaciones que hemos llevado a cabo en él, el compromiso fundacional y
permanente del CUD-AGM con el Ministerio de Defensa, el Ejército de Tierra y sus demas publicos de interés, en
especial, con sus alumnos, su personal, el sector industrial y tecnolégico de la Defensa y el conjunto de la sociedad
aragonesa y espafiola, que quedo reconocido con la obtencion del Sello de Responsabilidad Social de Aragén 2019
y su renovacion en los afios 2020, 2021 y 2022.

Este compromiso queda reflejado en la normativa de organizacién y funcionamiento del centro, segun la cual el CUD
se corresponsabiliza con la Academia General Militar de “la formacion integral de los oficiales del Ejército de Tierra”,
y se compromete a ajustar su oferta educativa a las necesidades sociales y laborales expresadas por el Ministerio de
Defensay el Ejército de Tierra, procurando, ademas de su capacitacién cientifica y técnica, "la formacién en valores
y en las reglas esenciales que definen el comportamiento militar” de quienes tendran encomendadas en el futuro la
defensay la seguridad de los espafioles. Esta es nuestra principal misién, y en ella hemos puesto nuestro principal
empefio durante este curso, para lograr la maxima eficacia en la formacion de los futuros tenientes del Ejército de
Tierra y la Guardia Civil y en el logro de los objetivos marcados en nuestro Plan Estratégico para el ciclo 2022-24.

El curso 2022-2023 ha sido un curso importante, porque se ha podido completar el Sistema de Gestién Interno de
Calidad (SGIC) del CUD seguin el programa PACE establecido por la Agencia de calidad y Prospectiva Universitaria de
Aragon; se ha conseguido la Carta Erasmus de Educacién Superior, que va a permitir avanzar en la internacionalizacién
de la formacién de nuestro centro; se ha avanzado en los procesos de verificaciéon de dos nuevas titulaciones y se

han puesto las bases para el establecimiento de un programa de doctorado. Ademas, se ha dado continuidad a los
programas de actualizacién de las habilidades del profesorado, tanto con el Centro de Innovacién, formacion e
Investigacién en Ciencias de la Educacion de la Universidad de Zaragoza, como con la EMCE- Escuela Militar de Ciencias
de la Educacién. Por otra parte, también hemos llevado a cabo la renovacion de la web corporativa, que, ademas de
favorecer los principios de transparencia, difusién de actividades e informacién general, también servird como
herramienta auxiliar en el proceso de digitalizacion de la gestion del Centro.

En lo que respecta a nuestra responsabilidad social en el campo de la investigacién, el CUD ha seguido potenciando
—siguiendo la ley, su propia normativa y la Orden Ministerial de investigacién en los Centros Universitarios de la
Defensa que regula la produccién cientifica de su profesorado— el desarrollo de “lineas de investigacién consideradas
de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la Paz, la Seguridad y la Defensa”, preferentemente alineadas

con las lineas estratégicas marcadas por el Ministerio de Defensa, y en colaboracién con otras empresas y organismos
dedicados a la investigacion. Tal responsabilidad queda evidenciada por la proyeccion internacional de los proyectos
que desarrolla, el volumen de los resultados obtenidos en foros de alto impacto cientifico y tecnolégico, y su
contribucién a la solucién de los problemas sociales, econémicos y tecnolégicos en el campo de la seguridad.

Asimismo, se han seguido llevando a cabo actuaciones conducentes al alineamiento del centro con la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Aparte de la continuacién con la accién social y el voluntariado y el cierre
energético del centro durante el periodo vacacional, destaca la ejecucién del Proyecto de innovacion Docente "Los ODS
en el Grado de Ingenieria de Organizacién Industrial (Perfil Defensa): estrategia e implementacién a nivel de titulacion",
enmarcado dentro del Programa de Innovacién Estratégica de Titulaciones de la Universidad de Zaragoza.

Por ultimo, la publicaciéon de esta nueva Memoria de RSC pretende ser, ademas de un instrumento de transparencia, un
estimulo para seguir trabajando en el desarrollo sostenible de Espafia y de Aragdn desde nuestra actividad académica,
investigadora y de extensién universitaria.
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02. Perfil institucional




Universitario
de la Defensa
S$-2800645-J
Academia
General Militar
Carretera de
Huesca, s/n
50090 Zaragoza
976 73 95 00
cud-agm.es

Edificio Félix de Azara

El Centro Universitario de la
Defensa (CUD) de Zaragoza

es una institucion académica
publica ubicada en la Academia
General Militar, cuya titularidad la
ostenta el Ministerio de Defensa,
que la ejerce através de la
Subsecretaria de Defensa.

Fue creado por el Real Decreto
1723/2008, de 24 de octubre.
Esta adscrito a la Universidad
de Zaragoza por el convenio
firmado entre la ministra de
Defensay el rector de la
Universidad de Zaragoza el 14
de julio de 2009, que fue
renovado y actualizado el 15
de julio de 2019 (BOE 170, de
17 de julio de 2019).

El CUD de Zaragoza tiene como
finalidad principal impartir los
estudios conducentes a la
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Edificio Conde de Aranda.

obtencion del titulo de grado a
los alumnos de ensefianza de
formacion de Oficiales del
Cuerpo General del Ejército de
Tierray de la Guardia Civil (en
los dos primeros afios de su
formacioén en Ingenieria de la
Seguridad), en cumplimiento de
lo establecido en la Ley 39/2007
de 19 de noviembre, de la
Carrera Militar; y también
estudios de posgrado al
conjunto de las Fuerzas
Armadas y de la sociedad civil.

Actualmente, imparte el Grado
en Ingenieria de Organizacion
Industrial (Perfil Defensa) y

el Master Universitario en
Direccion y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas
para la Defensa, ambos titulos
oficiales de la Universidad de
Zaragoza.




Impartir las ensefianzas
conducentes a la obtencién
de los titulos de grado que
forman parte de la
formacién de los oficiales
del Cuerpo General del
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Contribuir, con una docencia
y una investigacion de
excelencia, a la formacién de
los oficiales del Ejército de
Tierra y de la Guardia Civil
para hacer de Espafia y del
mundo entero un lugar mas
justo y seguro.

Patriotismo
Excelencia profesional
Innovacién & 5 Az -
Sostenibilidad _ a1 ; |
Solidaridad 'y
Internacionalizacion

Compromiso ético

y social
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ORGANOS DE GOBIERNO UNIPERSONAL

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza cuenta con 4 érganos de gobierno unipersonal:

el director, el subdirector, el secretario y el gerente.
| L P
t —1

b

=

El director, Francisco José Gomez Ramos, es el 6rgano
unipersonal superior del centro, al que le corresponde

la direccion y gestion ordinaria de este y de todo su
personal y servicios. Ejecuta, cumplimenta y hace cumplir
los planes, programas y acuerdos del Patronatoy lo
establecido en sus normas internas.

Francisco José Gbmez Ramos

La subdirectora, Amaya Gil Albarova, es el érgano
unipersonal de gestién académica. Organizay
supervisa la actividad docente.

. 7

Amaya Gil Albarova

El profesor secretario, Félix Allo Flores, es el 6rgano
unipersonal de gestién administrativa.

Félix Allo Flores

El gerente, Luis Sorbed Valero, es el érgano
unipersonal de gestion econdmica. Se encarga de
organizar la gerencia del centro, asi como de dirigir
la actividad de su personal.

Luis Sorbed Valero
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e
ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADO

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza también cuenta con dos 6rganos de gobierno colegiado: el
Patronato y la Junta de Centro. La representacion institucional del CUD la ostenta el primero, que la delega en
el director del centro.

PATRONATO

Presidente: El director general de Reclutamiento y Ensefianza
Militar, general de Division Pedro J. Garcia Cifo.

Vicepresidente: El general Jefe del Mando de Adiestramiento
y Doctrina del Ejército de Tierra, teniente general Jerébnimo de
Gregorio y Monmeneu, hasta el 8 de noviembre de 2022,y a
partir de entonces, el teniente general José Manuel de la
Esperanza Martin-Pinillos.

Vocales:
El subdirector general de Ensefianza Militar, general de
Brigada Juan Manuel Sanchez Aldao.

El director de Ensefianza del ET, general de Divisién Fernando
Barrén Clavet hasta el 24 de febrero de 2023, y desde

entonces, el general de Division Antonio J. Cabrerizo Calatrava.

El director de la Academia General Militar, general de
Brigada Manuel Pérez Lopez.

El director del Centro Universitario de la Defensa,
Francisco José Gbmez Ramos.

El delegado de la Universidad de Zaragoza en el CUD,
Mario Alejandro Varea Sanz.

Un representante de la Universidad de Zaragoza
nombrado por el rector, José Angel Castellanos Gémez.

Secretario: El profesor secretario del CUD, Félix Allo Flores.
Miembros natos del patronato: la subsecretaria de Defensa,

Adoracion Mateo Tejada; y el rector de la Universidad de
Zaragoza, José Antonio Mayoral Murillo.

Los miembros del patronato del CUD en una d

JUNTA DE CENTRO

Son miembros natos de la junta, cuando no tuvieran
la condicion de elegidos, el director, la subdirectora,
el profesor secretario y el gerente; el jefe de Estudios
de la Academia General Militar, y el delegado de la
Universidad de Zaragoza en el Centro Universitario
de la Defensa. Ademas, la Junta de Centro esta
integrada por:

Doce miembros, elegidos por el personal docente
e investigador y entre sus miembros. Desde el 21 de
diciembre de 2022, los representantes del PDI son:

D. Francisco Javier Luzén Marco
Dfia. Maria Teresa Lozano Albalate
D. Carlos Ruiz Lopez

Dfia. Beatriz Rodriguez Soria

D. Oscar de la Iglesia Pedraza
Dfia. Maria Teresa Sanchez Rua
D. Pablo Ledn Aguinaga

Dfia. Rosa Maria Tejedor Bielsa
D. Antonio Otal German

Dfia. Noelia Marcano Aguado
D. Roberto Jiménez Pacheco

D. lvan Raul Cristébal Monreal

Cuatro estudiantes:

D. Miguel Conde Menéndez

D. lvan de la Fuente Castroverde
D. Javier Fernandez Tirado

D. Pablo Rodriguez Palenzuela

Un miembro, elegido por el personal de
administracién y servicios y entre sus miembros:
D. Francisco Javier Vidal Bordes.
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PLAN DE ACTUACION 2022-2024

LINEAS ESTRATEGICAS

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza, de acuerdo con las instrucciones recibidas de la Direccion
General de Reclutamiento y Ensefianza Militar, contempla en su Plan de Actuacion para el periodo 2022-
2024 tres grandes lineas estratégicas para cumplir con su mision. Estas se corresponden con sus principales
ambitos de trabajo: docencia y formacidn, investigacion y gestién. Dichas lineas se concretan a su vez en
unos objetivos generales y especificos, de cuyo grado de cumplimiento se da cuenta en esta memoria.

Docencia y formacion

Garantizar la maxima calidad en la imparticion de las ensefianzas universitarias oficiales
de grado y posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por
el Ministerio de Defensa en funcién de nuevas necesidades de la defensa nacional y las
exigencias del ejercicio profesional en las FAS.

0G.01. Actualizar el plan de estudios (contenidos, metodologias y sistemas de evaluacion)
del Grado y la capacitacion didactica del profesorado, en sintonia con la evolucion

de conocimiento, los cambios de contexto y el sistema de garantia interna de la calidad
para mejorar la ensefianza y los resultados de aprendizaje del alumnado.

0G.02. Ampliar la oferta formativa con nuevas titulaciones oficiales establecidas por el
Ministerio de Defensa, mediante convenios con la universidad de adscripcion.

0G.03. Promover y desplegar acciones especificas para la mejora de la organizacion de las
ensefianzas del curriculo conjunto Unico, entre el CUD y la Academia General Militar
(AGM), con la finalidad de favorecer el aprendizaje y el éxito del alumnado.

Investigacion

Impulsar la investigacion del centro hacia una investigacién propia, de calidad, orientada a
lineas de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucion
de programas propios de doctorado y la transferencia del conocimiento generado.

0G.04. Organizar la actividad investigadora del CUD-AGM, con base en la normativa de
referencia, para el desarrollo de las lineas de investigacion de interés para las FAS

y para la paz, la seguridad y la defensa; y para la promocién de la investigacion y la
transferencia de conocimiento del CUD-AGM, colaborando con otras entidades y
organismos publicos de ensefianza e investigacion.

Gestion
Maximizar la eficacia de la gestion econdmico-administrativa del Centro, relativa a la

financiacion y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar
la continuidad de las ensefianzas que se imparten.

0G.05. Promover la mejora continua y la digitalizacién para la eficiencia en todos los
ambitos de gestion: econémico-administrativo, académico, de recursos humanos y
materiales, de responsabilidad social corporativa, para asegurar la continuidad de
las ensefianzas que se imparten e implantar nuevas titulaciones.

0G.06. Implantar el Sistema de Gestion Interna de Calidad propio del CUD-AGM para
lograr su certificacién por la Agencia de Calidad y Prospectiva de Aragon (ACPUA)
siguiendo el programa PACE-SGIC, con la finalidad ultima de obtener la acreditacion
institucional del CUD-AGM.

0G.07. Desarrollar actividades y acciones de responsabilidad social desde el compromiso
con los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) con los alumnos, con el personal y
con las instituciones y agentes sociales con los que el centro colabora.
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El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza estrené en abril de 2023 un nuevo sitio
web corporativo, cud-agm.es, para cumplir, ademas de con la Ley 19/2013 de 9 de
diciembre de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, con lo
establecido en el articulo 16.1 del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre, sobre
accesibilidad de los sitios web y aplicaciones para dispositivos méviles del sector publico.

De conformidad con dicho Real Decreto, el nuevo portal corporativo del CUD de Zaragoza
ha reforzado la accesibilidad al pablico, tanto en su version web como en su versién
movil, de su informacion textual y no textual, los documentos y formularios
descargables, los contenidos multimedia pregrabados de base temporal, las formas de
interaccion bidireccional, el tratamiento de formularios digitales y la cumplimentacién
de los procesos de identificacién y autenticacién.

MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA 2022-2023 12




03. Nuestro personal




PROFESIONALIDAD Y ESPIRITU DE SERVICIO

En el curso 2022-2023, la plantilla del Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza
ha estado conformada por 101 hombres y mujeres, que han puesto su profesionalidad
al servicio de los distintos publicos de interés del centro.

&) DIRECCION PDI 81,19%
3,96%

4

PTGAS 14,85%
e
et Butt
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38,61% 61,39%

Reconocimientos

En este curso, tres miembros del CUD

de Zaragoza han sido reconocidos por su
desempefio. En concreto, el coronel Rafael
Jiménez Sanchez recibié durante la
celebracion del CXLI aniversario de la
Academia General Militar el premio
“Vazquez Landa” al Espiritu de La General.
Por su parte, a los profesores Beatriz
Rodriguez Soria y Carlos Garcia-Guiu les
fue otorgado el premio a la excelencia
docente en el acto de graduacion de la IX
promocion en Ingenieria de Organizacién
Industrial (Perfil Defensa).

El coronel Jiménez, premio Vazquez Landa 2022-2023.
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04. Nuestra docencia




OFERTA ACADEMICA PRESENTE Y FUTURA

GRADO EN INGENIERIA DE
ORGANIZACION INDUSTRIAL

Desde el curso 2010-2011, el

Centro Universitario de la Defensa

de Zaragoza participa, en colaboracién con la
Academia General Militar (AGM), en el plan de
formacion disefiado por el Ejército de Tierra para
integrar, a la luz de la Ley 39/2007 de la Carrera
Militar, la formacién de sus oficiales en el Espacio
Europeo de Educacién Superior.

El plan auna la ensefianza universitaria y
multidisciplinar (cientifica, tecnolégica 'y
humanistica) que ofrece el Grado en Ingenieria
de Organizacion Industrial con la instruccion
militar y la preparacion fisica, y la educacion en los
valores tradicionales de las Fuerzas Armadas, que,
junto al régimen de vida castrense de los alumnos,
permiten una formacién integral de los futuros
oficiales del Ejército de Tierray de la Guardia Civil.

MASTER UNIVERSITARIO
EN DIRECCION Y GESTION
DE ADQUISICIONES DE
SISTEMAS PARA
LA DEFENSA

Desde el curso 2017-2018, el CUD

imparte también, en colaboracién

con la Direccion General de Armamento y
Material, el Master Universitario en Direccién
y Gestion de Adquisiciones de Sistemas para
la Defensa para formar a expertos del
Ministerio de Defensa en la planificacion,
negociacion, contratacion y el seguimiento de
los programas nacionales e internacionales de
adquisicién de material para la Defensa.

El master también resulta de interés para
titulados civiles cuyo desarrollo profesional
tenga relacion con el ambito de la Defensay a
oficiales de las Fuerzas Armadas y personal

del Ministerio de Defensa que quieran orientar
su carrera hacia esta area de direccion y gestion.

NUEVOS TITULOS DE
GRADO Y POSGRADO

Conforme al objetivo general OG.02 de "ampliar

la oferta formativa con nuevas titulaciones
oficiales establecidas por el Ministerio de Defensa,
mediante convenios con la universidad de
adscripcion”, el Centro Universitario de la Defensa
de Zaragoza ha estado trabajando en los ultimos
afios en el disefio de dos nuevos titulos: el Grado
en Estudios para la Defensa y Seguridad y el
Master Universitario en Administracion Econémica
y Logistica en el Ambito de la Defensa.

Ambas titulaciones cuentan desde julio con
sendos informes favorables de verificacién de la
Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de
Aragon (ACPUA), y con la reciente ratificacion del
Consejo de Universidades para su implantacion
en el curso 2024-2025.

El Grado en Estudios para la Defensa y Seguridad
viene a sustituir al actual Grado en Ingenieria de
Organizacién Industrial (Perfil Defensa), ya que
estd basado en el “Perfil de egreso del Oficial del
Cuerpo General del Ejército de Tierra” establecido
el 17 de junio de 2022 por el actual Jefe del Estado
Mayor del Ejército de Tierra, general de Ejército
Amador Ensefat y Berea, para que las
competencias de los futuros tenientes del ET se
ajusten en mayor medida al escenario operativo
del afio 2035.

Por su parte, el Master Universitario en
Administracién Econdmica y Logistica en el Ambito
de la Defensa engrosa la oferta de posgrado del
CUD, y se suma al Master Universitario en
Direccién y Gestion de Sistemas de Adquisiciones
para la Defensa, que este curso 2022-2023 ha
cumplido su VI edicion.

EDUCACION
DECALIDAD

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
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SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

El Sistema de Garantia Interno de
la Calidad (SGIC) se ha implantado
completamente en el Centro
Universitario de la Defensa de
Zaragoza a lo largo del curso
2022-2023 siguiendo el Programa
PACE-SGIC de la Agencia de
Calidad y Prospectiva de Aragén
(ACPUA), como establece el Real
Decreto 640/2021, de 27 de julio.

El 14 de junio de 2023 fue objeto
de la auditoria interna por parte
de un equipo auditor de la
Universidad de Zaragoza, segun
lo establecido en el Q318
"Procedimiento de auditorias
internas de implantacién del
Sistemas e Garantia interna de
calidad de los centros".

El siguiente paso es la Solicitud
de Certificacion del Sistema de
Garantia Interno de la Calidad
del Centro Universitario de la

Defensa a la ACPUA. La citada
certificacién, permitira al CUD
solicitar la acreditacién
institucional del centro dado que
cumpliria los dos requisitos:

1. Haber renovado la acreditacién
inicial de al menos la mitad de los
titulos oficiales de Grado y Master
que impartan de acuerdo al
procedimiento establecido en el
articulo 27 bis del Real Decreto
1393/2007.

2. Contar con la certificacién de

la implantacién de su Sistema

de Garantia Interno de Calidad
orientado a la mejora continua
de la formacién que

se ofrece a los estudiantes.

Con su concesiodn, las titulaciones
que hasta ahora se regian por

el SGIC de la Universidad de
Zaragoza pasaran a hacerlo por
este sistema propio.

Los trabajos sobre el SGIC del
CUD de Zaragoza comenzaron
en enero de 2021 con el fin de
fomentar la transparencia de
su informacién publicay de la
rendicion de cuentas,
incrementar la confianza de sus
alumnos y del conjunto de la
sociedad en su capacidad para
llevar a cabo una formacién
universitaria de calidad.

Toda la informacion sobre la
politica de calidad, los comités
implicados, los procedimientos
aprobados dentro del mapa de
procesos Yy el manual del SGIC
del Centro Universitario de la
Defensa de Zaragoza se puede
consultar en la web cud-agm.es.

EDUCACION 16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
2

DECALIDAD

PROCESOS ESTRATEGICOS
P4 PCOS
PCaL FC02 PC03
PLANIFICACION GESTION PRESUPUESTARIA RELACIONES mﬁ: el
ESTRATEGICA PO | PROJOE EXTERNAS P01 | PROA0Z | PR.40) | PR- PRO501 | PR3
ey PRI (4 | PR-0ADS | PROA0E
PROCESOS CLAVE
ENSERANZA
PCO7
PC-06 PC-08 PC-09
DISERO DE ufmm“'m GESTION DEL GESTION DEL
L s PALOTON | PAOTDZ | PR0703 | FRGTOA | R PGB0 O | PRGRRS | P OHD8 T pe-12
M | PR-OP04 | PR-OPOY RESULTADOS,
EVALUACION
INVESTIGACION " IMI
:l:umul::mu
PE-10 P11 PR-LIO | P10
GENERACION DE LA DESARROLLO ¥ GESTION DE LA
ACTVIDAD ACTIVIDAD
PR-1007 | PR-1003 1100 | PRE100 | PR-R1O0
PROCESOS DE APOYD
PC-13 PC-14 PC-15 PCA16
SERVICIOS RECURSOS £ SERVICIOS SERVICIO DE m
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Mapa de procesos del SGIC del Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza.
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LOS ODS, EN EL GRADO DE INGENIERIA DE
ORGANIZACION INDUSTRIAL

Entre las acciones de responsabilidad

social realizadas durante el curso 2022-
2023 para dar cumplimiento al objetivo
general OG 07 del plan del CUD para el
periodo 2022-2024, que recoge el
compromiso del centro con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), sobresale

la ejecucion del Proyecto de Innovacién
Docente "Los ODS en el Grado de Ingenieria
de Organizacién Industrial (Perfil Defensa):
estrategia e implementacién a nivel de
titulacion", enmarcado dentro del Programa
de Innovacion Estratégica de Titulaciones de
la Universidad de Zaragoza.

Su propésito era ayudar al profesorado a
incorporar de manera efectiva la integracién
de los ODS en el desarrollo de las tareas de
aprendizaje de los alumnos, y dotarles del
conocimiento, las habilidades, la motivacién
suficiente para comprender y abordar dichos
objetivos durante su experiencia tanto
académica como profesional futura.

El cumplimiento del primer objetivo se ha
tratado de llevar a cabo no solo a través de
la inclusion de los ODS en las guias docentes

de las asignaturas, sino también de metas
concretas y actividades evaluables para
favorecer su asimilacién por el alumnado.

Respecto al segundo, se organizé una
charla para todos los estudiantes del Grado,
dentro de la Catedra Miguel de Cervantes
de las Armas y de las Letras de la Academia
General Militar. Bajo el titulo "Desafio del
desarrollo sostenible para las empresas de
Defensa", fue impartida en octubre de 2022
por Clara Arpa, consejera delegada de ARPA
Equipos Méviles de Campafia, miembro de
la junta directiva del Pacto Mundial y
Presidenta del Pacto Mundial Espafia.

Clara Arpa, durante su intervencién en la Academia General Militar.

CARTA ERASMUS DE EDUCACION SUPERIOR:
MOVILIDAD E INTERNACIONALIZACION

El Centro Universitario de la Defensa de
Zaragoza recibié en octubre de 2022 la Carta
Erasmus de Educacion Superior (ECHE) que
otorga la European Education and Culture
Executive Agency (EACEA). Dicho certificado,
gue constituye un marco general de calidad
de las actividades de colaboraciéon europea e
internacional, permitira que alumnos y
profesores del CUD puedan participar en
proyectos de movilidad en el marco del
Programa Erasmus Plus durante

el periodo 2021-2027.

Este reconocimiento supone un impulso
para continuar con la internacionalizacién de

nuestro centro para de este modo ofrecer
a nuestros alumnos y personal docente la
oportunidad de enriquecer su experiencia
académica, profesional y personal.

Erasmus+ :_
CHARTER

FOR HIGHER
EDUCATION

-
-
-

W
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SATISFACCION DE LOS PUBLICOS
DE INTERES CON LAS TITULACIONES

Desde su creacion, al término de cada curso, el Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza
evalla el funcionamiento de las titulaciones que imparte y los servicios que ofrece a través de las
encuestas de satisfaccion que contempla el Sistema Interno de Garantia de Calidad de la Universidad
de Zaragoza. Conocer la opinion de tales colectivos es fundamental para que el CUD avance en su
proceso de mejora continua. A continuacion se presentan los resultados de las encuestas realizadas
en el curso 2022-2023 a los alumnos del Grado en Ingenieria de Organizacién Industrial y el Master
Universitario en Direccion y Gestién de Adquisiciones de Sistemas para la Defensa; al Personal
Docente e Investigador (PDI) de cada titulo y al Personal Técnico, de Gestién y de Administraciény
Servicios (PTGAS) encargado de la gestion de ambos estudios universitarios.

Satisfaccion del PDI con el Grado en 101 Satisfaccion del PDI con el Master Universitario
Curso 2022-2023 en Direccién y Gestion de Adquisiciones de
. | Sistemas para la Defensa
Curso 2022-2023
Plan de Estudios
Plan de Estudios — 443
Estudiantes 4,03

Estudiantes

Informacion y gestion _ ]
ye Informacién y gestion — 4,39
Recursos e infraestructuras J 359 Recursos e infrasstructuras ) 4.3]3
r/ e .’,r A -
o 1 2 3 4 5 o 1 2 3 4 5
Namero de respuestas Tasa de respuestas Satisfaccion media Mamero de respuestas Tasa de respuestas Satisfaccion media
54 60.67% a2 6 54.55% 434
Satisfaccion de los estudiantes con el Grado en 101 Satisfaccion de los estudiantes con el Master

Curso 2022-2023 Universitario en Direccion y Gestién de Adquisiciones
) [ de Sisternas para la Defensa

Ta - Curso 2022-2023
Atencion al alumno — 2,96
Plan de estudios y desarrollo _ 299 Atencién al alumno _ 3,67
de la formacion
I Plan de estudios y desarrollo.. — 3,65
Recursos humanos
] Recursos humanos _ 41
Recursos materiales y
servicios Recursos materialesy.. 324
Gestion Gestion ails
T _,/ - -
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5

Mamero de respuestas Tasa de respuestas Satisfaccion media

Nlimero de respuestas Tasa de respuestas Satisfaccion media

131 T7.06% 3.03

26.67% 3.66

Satisfaccion del PTGAS con las titulaciones
Curso 2022-2023

A

Informacién y comunicacion - 3,15
EDUCACION | 1 PAZ, JUSTICIA
DECALIDAD - E INSTITUCIONES
. Recursos 32 SOLIDAS
L%
Organizacién del trabajo : ' 3,38

-f" -J,' s - .‘_, o

0 1 2 3 4 5

Namero de respuestas
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NUESTROS PROFESORES

En el curso 2022-2023, el claustro del CUD ha estado integrado por 82 profesores, de los que 68 eran
doctores. Entre todos, acumulaban 84 quinquenios de docencia y 104 sexenios de investigacion.

Docentes coordinados

A las figuras de coordinador de grado y master
vigentes desde el comienzo de las titulaciones,
se ha afiadido durante el curso 2022-2023 la de
responsable de drea de docencia creada a finales
del curso anterior. Las tres areas perfiladas,
basica, tecnologica y multidisciplinar, fueron
concebidas para reforzar la organizacion, el

desarrollo y la direccion de las ensefianzas propias

y los proyectos técnicos de investigacién en sus
respectivos ambitos de conocimiento.

La coordinacion del Grado en Ingenieria de
Organizacién Industrial (Perfil Defensa) la ha
ostentado la profesora Marta Torralba Gracia,
quien ha sido relevada en mayo por Maria Vera
Cabello. Respecto a la del Master Universitario
en Direccién y Gestion de Adquisiciones de
Sistemas para la Defensa, su responsable ha
sido el profesor Joaquin Sancho Val, quien cedio
el testigo en julio al Tcol. Jesus Angel Alierta.

Por ultimo, al frente de las areas docentes han
estado los docentes Maria Victoria Sebastian
Guerrero (basica), Carlos Cajal Hernando
(tecnoldgica) y Maria Vera Cabello
(multidisciplinar), sustituida por Alberto Garcia

Martin tras su nombramiento como coordinadora

de grado.

Docentes innovadores

Conforme al objetivo especifico 02 del plan anual 2023 del
Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza para el curso
2021-2022, este llevd a cabo en septiembre de 2022 su
segunda convocatoria de proyectos de innovacién docente.
En ella se aprobd la financiacién de 14 proyectos (dos mas
que en la primera convocatoria), que los profesores han
implementado a lo largo del curso junto a otros 12 mas
desarrollados en el marco del Programa de Incentivacién

de la Innovacion Docente de la Universidad de Zaragoza.

MEMORIA DE RESPONSABILIDAD

EDUCACION
DECALIDAD

Los profesores Garcia, Sebastian y Cajal, responsables de 4rea de docencia.

Docentes actualizados

De acuerdo con el O.E. 02 del plan anual 2023 del Centro
Universitario de la Defensa de Zaragoza, durante el curso 2022-2023
se ha desarrollado el plan de formacién del profesorado con el
Centro de Innovacién, Formacién e Investigacién en Ciencias de la
Educacion (CIFICE) de Universidad de Zaragoza y con la Escuela
Militar de Ciencias de la Educacién (EMCE). El primero impartié un
total de 8 cursos de actualizacién docente al profesorado del CUD
en su sede ubicada en la Academia General Militar, en los que se
inscribieron 51 docentes. Por su parte, la EMCE impartié las Jornadas
de Formacién Pedagégica para el profesorado novel en su sede de
Madrid, en las que participaron 5 profesores de reciente
incorporacion.

&

MITCDOLOGIAS
DU ACION SUFIIOE

Sesion de formacion del CIFICE en el CUD.
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NUESTROS ALUMNOS

Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

En el curso 2022-2023, tras los procesos de seleccion  acceso directo, 27 por promocion militar, ademas de

para el ingreso en los centros docentes militares de 65 de la Guardia Civil por acceso directo. Concluido
formacién, mediante la forma de ingreso directo o el proceso de seleccién, se matricularon en los cinco
por promocion de cambio de escala, cony sin cursos 1.238 alumnos procedentes de toda Espafia,
exigencia de titulacion universitaria previa, para la de los que 177 (13,73%) eran mujeres. De ellos, 2
incorporacion como militar de carrera a las Escalas de  cursaron un semestre, en régimen de intercambio,
Oficiales de los Cuerpos Generales, del Cuerpo de en la Academia de Saint-Cyr (Francia) y 10 lo hicieron
Infanteria de Marina y del Cuerpo de la Guardia Civil,  en la de West Point (Estados Unidos), mientras que el
ingresaron en el primer curso de la Academia General CUD acogi6 en sus aulas a un cadete jordanoy a otro
Militar 212 alumnos del Ejército de Tierra mediante tailandés.
Alumnos matriculados por sexo CCAA de procedencia (Top 5, excepto Aragon)
1400 Curso 2022-2023

107410431062 1052 10391068 1051

1200 ‘ ‘
1000 Comunidad Valenciana [l 62
800 Castilla-La Mancha I 95
600 lHombres Castilla-Le6n I 99
400 Mujeres
200 Madrid _ 246
171 163 175
0 Andalucia |GG 304
D " "b
\'\ % \ CRGIRY
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Master Universitario en Direccion y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas para la Defensa

La seleccion de los alumnos del Master Universitario
en Direccién y Gestion de Adquisiciones de Sistemas
para la Defensa tiene lugar en dos fases. En la
primera, dado que esta titulaciéon surgié para dar
respuesta a una necesidad formativa del Ministerio
de Defensa en este ambito, dicho departamento
realiza una convocatoria publica entre su personal
para elegir a sus candidatos. En cuanto a la
segunda, tiene lugar una nueva convocatoria
publica, a la que puede concurrir cualquier titulado
civil o militar, siguiendo los plazos y condiciones de
admision estipulados por la Universidad de
Zaragoza. En la VI edicion, llevada a cabo en el curso
2022-2023, se matricularon en primer y segundo
curso 50 alumnos, de los que 37 eran militaresy 13,
civiles. Entre ellos habia 44 hombres y 6 mujeres. Alumnos de nuevo ingreso en la inauguracion de la VI edicién del méster.
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RESULTADOS ACADEMICOS

La elevada nota media de admision para el ingreso en la Academia General Militar, que en el curso 2022-2023
se situd en 12,288 puntos; la distribucion de los alumnos en grupos reducidos, cada uno de los cuales cuenta
con su propio orientador académico; la personalizaciéon de la ensefianza a través de las tutorias individuales
que llevan a cabo los profesores del CUD permite que los alumnos del Grado en Ingenieria de Organizacién
Industrial (Perfil Defensa) obtengan unos resultados académicos muy notables. Ademas, la implantacion de
la evaluacién continua en el Ultimo curso ha hecho que su tasa de rendimiento mejore todavia mas. Dichos
resultados pueden consultarse de forma detallada en la web oficial de la Universidad de Zaragoza:
http://portaltransparencia.unizar.es/titulaciones.

Tasa de rendimiento )
Curso 20222023 En el curso 2022-2023

. o757 9957%  €egresaron 209 nuevos
100 AL oficiales, por lo que ya

35 84%
son 1.352 los tenientes

80 -
60 del Ejército de Tierra
40 -
20 -

graduados en
0 . I,/

/, Ingenieria de
1°Curso 2°Curso 3°Curso 4°Curso

Organizacion Industrial
(Perfil Defensa)

| 1 i

Orla de la IX promocion de Ingenieria de Organizacién Industrial del Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza.
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05. Nuestra investigacion




9 INIJUSTRIA

INFHQESTIIUGIUIIA

Para llevar a cabo un éptimo desarrollo de las
lineas de investigacién consideradas de interés en
el ambito de las Fuerzas Armadas y de la Paz, la
Seguridad y la Defensa recogido en el convenio de
adscripcion del centro a la Universidad de Zaragoza,
en mayo de 2013 se cred la Oficina de Promocion
de la Investigacion y el Desarrollo (OPID).

e 2

CONOCIMIENTO

EXPERIMENTAL Y
FUNDAMENTAL

INGENIERIA Y
TECNOLOGIA

ECONOMIAY
GESTION

LINGUISTICA Y
HUMANIDADES

3 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA

LA OFICINA DE PROMOCION DE LA S
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO @

£ Centro Universitario
Eﬂr de la Defensa zaragoza

Durante el curso 2022-2023, la OPID desarrolld, de
conformidad con el objetivo general 0G.04, varias
actividades para promocionar la investigacion del
centro; facilitar el desarrollo de colaboraciones 'y
proyectos entre el CUD y las entidades del ambito
de la Defensa y las empresas privadas, y divulgar
los resultados obtenidos por sus profesores.

L orio 2

SOCIEDAD

SEGURIDAD Y
DEFENSA

UNIVERSIDAD

ADMINISTRACION E
INSTITUCIONES
PUBLICAS

EMPRESA

90 PROYECTOS DE INVESTIGACION

Reunidn con los responsables
de innovacion de ISDEFE

De acuerdo con el 0G.04 del plan de 2023 que persigue la promocion de la
investigacion y la transferencia de conocimiento del Centro Universitario de
la Defensa de Zaragoza a través de la colaboracién con otras entidades y
organismos publicos de ensefianza e investigacion, el coordinador de la
OPID, Miguel Urbiztondo y varios profesores del CUD se reunieron el 8 de
junio con Belinda Misiego Tejeda e lidefonso Vera Gémez, jefa del Area de
Innovacién y director de Innovacién, Procesos y Transformacién Digital de

Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia (ISDEFE), respectivamente,

para presentarles algunas de las lineas de investigacién prioritarias
establecidas por el centro para dar respuesta a las necesidades en [+D+i
recogidas en la Estrategia de Tecnologfa e Innovacién para la Defensa 2020.

En concreto, las lineas que centraron la reunién fueron "Factores humanos",

"Materiales funcionales para aplicaciones avanzadas", “Sostenibilidad
energética en Defensa", "Tecnologias de Informacién Geografica y del
Espacio" y “Robética y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion”.

lLa profesora Sebastian presento la linea "Factores Humanos'=
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1+D+1 SOCIALMENTE RESPONSABLE

Durante el curso 2022-2023, el CUD continué con su labor investigadora realizando proyectos cuyos
fondos provienen de convocatorias competitivas en las areas de ciencia, tecnologia y sociedad, cuyas
tematicas son de especial interés para el presente y el futuro. El avance del conocimiento necesita
de la labor divulgativa, que se realiza a través de la publicacion de articulos cientificos en revistas de
reconocido prestigio indexadas en indices de impacto por su calidad y audiencia; la publicaciéon en
revistas de difusion general, la participacién en congresos nacionales e internacionales mediante
ponencias y posteres, asi como la escritura de libros y capitulos de libro.

Evolucion del niimero de articulos cientificos en revistas indexadas

Articulos indexados

1200 4 150

il Los articulos publicados por el PDI del
1000 | > i Centro Universitario de la Defensa de
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Articulos no indexados

Con 11 articulos publicados durante el
primer semestre de 2023 en revistas de
divulgacién especializada y generalista, los
articulos difundidos a través de revistas no
indexadas desde 2010 es de 243.

Evolucion del nimero de libros y capitulos de libro

M0 30811 MM A3 014 JOIS 2016 0 001 F@? W03

Congresos y conferencias

En el primer semestre de 2023, los profesores
e investigadores del Centro Universitario de la
Defensa participaron con comunicaciones y/o
ponencias en un total de 40 congresosy
conferencias cientificas nacionales e
internacionales.

MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

indexadas en las bases de datos Journal
Citation Report (JCR) y Social Citation
Report (SCR) fueron 21, por lo que el total
acumulado de estas publicaciones desde
la creacién del CUD asciende a 1028.

Evolucion del nimero de articulos cientificos en revistas no indexadas

Libros y capitulos

Con otros 7 libros y/o capitulos de libro
publicados hasta mediados de 2023 por
el profesorado del CUD de Zaragoza, la
cifra agregada de estas publicaciones
desde su creacion alcanza ya los 197.

Evolucion del nimero de congresos nacionales e internacionales
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06. Gestion economica
y medioambiental




e
GESTION ECONOMICA

Transparencia y eficiencia [ite ¥
12 y CON af

El Centro Universitario de la Defensa Como tal entidad publica, la Para maximizar el rendimiento de
de Zaragoza constituye una entidad  transparencia en la administracion  dichos recursos enunciado en la

de derecho publico incluida en el del presupuesto, para el que, dado  tercera linea estratégica del Plan de
apartado 1 g) del articulo 2 de la Ley ~ su caracter universitario, goza de Actuacion 2022-2024,

General Presupuestaria, y total autonomia econémica y el centro cuenta con una adecuada
encuadrada dentro del Sector financiera; y la eficiente gestion de  infraestructura y gestién

PUblico Administrativo descrito en el los medios materiales que, segun el administrativa basada en 4 pilares:
articulo 3.1 de dicha ley, modificada  articulo 5 del Real Decreto 1) revisién permanente de los costes
por la Ley 40/2015, en su disposicion  1723/2008, el Ministerio de Defensa de los servicios; 2) austeridad y
final octava, que lo incluye en el pone a su disposicién, son dos de las racionalizacion del gasto; 3)
apartado 2 i) del articulo 2 de la Ley  prioridades del CUD, en aras de obtencion de fondos a cargo de
General Presupuestaria, y rendir cuentas a la sociedad sobre la contratos y proyectos de
encuadrada dentro del Sector utilizacion de los recursos publicos  investigacion, y 4) publicacién de las
Publico Institucional Estatal. que le son conferidos. cuentas anuales en el BOE y la web.

Las cuentas de los ejercicios anuales y los informes de auditoria realizados
por el interventor delegado en la Academia General Militar pueden
consultarse en la web corporativa cud-agm.es

Politica antifraude Racionalizacion del gasto

En enero de 2018, el CUD de Zaragoza firmé En diciembre de 2020, el CUD de Zaragoza aprobé
una declaracion institucional de politica un plan de racionalizacién del gasto con el fin de
ST, CLI 52 Dee ci U S5 lems t dar continuidad a las medidas de austeridad ya
control interno centralizado, disefiado e implementadas en el centro en virtud del
|mplantado perlE gerencia el F(,entro, que cumplimiento de la Ley Organica 2/2012, de 27 de
registra y almacena la informacién precisa abril, de Estabilidad Presupuestaria y

de cada operacién para garantizar la fiabilidad, . . . . .
1 OP paras L, Sostenibilidad Financiera. Dicho plan, actualizado
regularidad y legalidad en relacion con el gasto, . - .
L oo e en 2021, tiene entre sus objetivos potenciar
con la aplicacion de los principios de eficacia, -, , L
o . . s protocolos de actuacién que permitan minimizar
eficiencia y economia que rigen la gestién de . " , .
S . . los gastos corrientes fijos y variables; rentabilizar el
los recursos publicos. El sistema de evaluacion 4o las instalaci trolar | )
de riesgos permite la revisién y actualizacion U,SO €1asinsta acpne;, cgn rolarios ga.s s
vinculados a actos institucionales y continuar con

periodica de dicha politica antifraude y el o e e
seguimiento de los resultados obtenidos politicas de sostenibilidad en todos los ambitos,
corresponsabilizando a los usuarios.
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T
GESTION MEDIOAMBIENTAL

Bases sostenibles

Desde 2020, el Centro Universitario de la
Defensa de Zaragoza trabaja, en el marco
del proyecto ZEROENERGYMOD concedido
por la Comision Europea en la Convocatoria
LIFE 2019 "Climate Change Mitigation
projects”, en el desarrollo de médulos
moviles habitables y autosuficientes
energéticamente gracias a las energias
renovables y la tecnologia del hidréogeno
para la construccién de las Bases,
Acuartelamientos y Establecimientos
militares. El primer prototipo, disefiado
junto a sus socios de consorcio, la
Fundacion del Hidrogeno de Aragoén y las
empresas B+Haus y ARPA, se ha instalado
en la Base San Jorge de Zaragoza, de donde
esta previsto que se traslade a la Base Adazi
del Ejército de Tierra en Letonia y a la Base
Gabriel de Castilla en la Antartida.

N =

Reunignremel-CUDdel con_s&'a -1

CERTIFICADO
INTERNACIONAL

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza
participa del sistema de gestion ambiental del
acuartelamiento de la Academia General Militar en el
gue estan localizadas sus instalaciones a través de una
representante medioambiental. Dicha representante
es la encargada de velar por el cumplimiento de las GL_OB!C\L
normas de seguridad establecidas en los laboratorios .

de fisica, quimica y electrotecnia que el CUD gestiona |SO'|400‘|
de forma autébnoma, asi como de supervisar el
correcto funcionamiento del sistema de control de
los productos contaminantes y de los residuos y
preparados quimicos utilizados en las practicas
docentes; y del reciclaje de papel, cartuchos de
tonery tinta y otros materiales de uso cotidiano.

Esta labor ha contribuido al cumplimiento de la
Directiva n® 107/1997, de 2 de junio, del Ministerio de
Defensa sobre proteccion del medio ambiente en el 19 oo
acuartelamiento Academia General Militar, cuyo 3 el
sistema de gestion medioambiental cuenta desde 2019
con la certificacion UNE EN-ISO 14001:2015 otorgada
por la empresa certificadora OCA GLOBAL.
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ACCION SOCIAL Y DIVULGACION

Junto a su labor docente e
investigadora, el Centro Universitario
de la Defensa de Zaragoza desarrolla
actividades solidarias y divulgativas
para contribuir a la mejora de la
sociedad.

El centro rubric6 tempranamente su
compromiso institucional con os
aragoneses con el lema “El

CUD en la sociedad”, que presidio la
conferencia del presidente del Banco
Santander Emilio Botin

organizada en mayo de 2011 para
darse a conocetr.

Este marbete ampara la participacion
activa del centro en diversos
proyectos sociales, entre

0s que sobresalen "Mas Capaces", de
la Fundacion Adecco, dirigido a la
integracion laboral de personas
discapacitadas en Aragén a través de
la oferta de realizacién de las
practicas profesionales, y la Campafia
de Navidad en favor de la Santa 'y
Real Hermandad de Nuestra Sefiora
del Refugio y Piedad de Zaragoza.

—

~ FEDERqp,
e
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M'ﬁ Ademaés, el CUD desarrolla Por otra parte, en cumplimiento
también una gestién socialmente del objetivo especifico O.E. 11 del
responsable en el desarrollo plan anual de 2022, el centro ha
humano y sostenible de Aragén  continuado con la difusion del
a través de colaboraciones conocimiento generado mediante

econdmicas, como la otorgada a su investigacion a través de la
la Asociacion para el Desarrollo  participacién en foros de
Estratégico de Zaragozay su divulgacion como la Feria General
Entorno “Ebrépolis”, o el de Zaragoza o el Dia Internacional
patrocinio de eventos deportivos de la Nifia y la Mujer en la Ciencia;
como el Campeonato de Aragdn o de la colaboracion con los

de Badminton Adaptado e medios de comunicacién locales
%??'; onEl Refugiom IRILELITEIYe] y regionales.
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